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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056






DXH & EEEDRELICSX

B2 %8B
5'/ =

B
il 2.965 **
TR = — 164 *
RESF=— .098
fR2e & = — -.027
EEBAY I — 124 +
EEBRA =— -.064
EHEBA = — -.366 **
EERAS I — -.400 **
BEBAY S — -.502 **
EME (L) 42— -.086
EME (BFff) F32— - 406 **
Y—EX - BEERBY = — -.081
HEXE&log -.100 **
FDXEY 3 > .003
FOXEEEBaI v b+ -.032 *
FDXHE 3 A il 219 **
FDXA #4 .004
DXover | oad -.066 *
DXinvasion -.037
DXproductivity 259 **
DXinnovation 149 **
R? 216 **

T p <01, p<.05"p<.10

- OIEFDREEZFHIZZEX

c‘_’_bffﬂlbf ET. &
EEDOUTEFEEDRE LD

AR NI Sl Ol =

Il EMmUTC.

ek, HEE

Ewh@%@

ARl DEfEIILED

DI,

E{o

E/ YB3 j:)\

« DXDOXRHT+ J71AImE
(BRI T LY v —12

(&, AR

rE(C1E

=5 X CuLz,
T RPOFEPERAT CERUERE

L) FEDHEZSX.
MR EXOA R —

>3> iR &70510)§7‘)J73

O)E/ 2 %8B
[ e —1
85



MERlREl D ESEBEDEIN

» J\D + A IF 7 (2021) (&, 7/:>>v2-ﬂ
A7 X (ERNCKDEEHOBILIAHS) (CKODTH
Eéﬁbﬁwbné_tbﬁéabtméo

R, BIEQERDREMIEZNTSH, 5
BENEPRBELO—E BN,

* CORT, MEEDMERIREIDENDE X SR
DEEBHNDRDHHF, THEFRICFEEEX
DEEZRBND,

- BERAETIIE. BE (2022) SEHOENRZIE
(CE9DIEHZRUIZ.

- MEXRBAF T, ARINSZAESE = (2022)

D, VoA12v A /\/1’77\(;?;53179.317573"9}&
LTS,




MERlREl D ESE B IEOBENRDOAERE

HEZETEBEHEIRELID BLEZEBIELITINEE
BEsLE B (IE BAREZEDINRNET TR
FELDBRZELT DIBEMESIABIADYITME
D LE (SN S D
(S AEENEY BRPOLTESEERMIEBZIEHIARET TR
Bz CE. THEEBHEDOHR— MIEDBIRE
HESTFEBDODEEGHNEL RO, BINERIINEE
ZEO—EEABH Eo. HEORICEDHST. HONELSLENTIRNETE
KE - BRETHENTDIREL
THEEIMNFTEVFIERD T, SFENRITNUEIIRSIRLN
TESUSADRRE  HIFRRIBEHI (TIRDX2 T )
THEIC(EZES UDLWREN DB

BB RARERISOEFEPHIEBRDREZ L TL\D
BEIL—)L REBRIINEMOBRARECEATINRST ITRAVE—HEFKEL TS
BRI UT. BEOBRAZECEHITIBEMEZERL TLD
BIRAEZEUS I D2EMDOER(ICEEL T, BIZEAROERZRHEL TS
BisDOxiE BRAETHBZENDIA/IN—NNBTEEZZIEIC. BIBDOX > )I\—DEhTE X D53 EEE =D
<D2TWB
NEBODEMZL HTRICHVWTEMHOBERREESHZDAIEVWDEHNZELTLD



MRl N ES E B IEOERIRIADER] w7

—_— T HE C1 T S P o= (Dl P e
et 4 Bh 1: 81 0: 70 L/tj:ﬂl L/j_ J:t \ 'fiE%é-\
—Ep 163 0.7 DO EHEORTOIEZ

E~ORER 3.30] 0.89 ,EEEW;&& L=mlEnih%E

_ THIE [EERE e Y
AT TR ot 1o ,ﬁE%g DRI 4y e Bz =
ERERERE ﬁ ﬁ * = =

- L1 2R E U TR,
et s - o -ﬁ%@%ﬁ@%@g@mb
REss s 08 HAEIBVEFERENE
SR A S — 124 O)O) _}:E_*E}_._L/U_C(/\éo
BEERA = — -.064
e 366 + « BIE(IT =§EJIU_C355/\§
g g T XEFETIIFHEENITH
BPU ERD F3- 0 DNE ctb\j SEROMELE
4?-_5‘;( . ;%gmgs_ ::081 &g|$/§ b\:&/\JTL\éo
i i . TS LENDEEN
i 1o SEIEDR L (C DI D TLY
THE~DRR 156 * 50
R? 144 #* 33

T p <01, p<.05"p<.10



企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21
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								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進
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企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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