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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21

								4		4.56		3.5778		4.6		4.27

								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進



女性活躍の風土





企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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企業のみ

		prefecture										記述統計量												記述統計量												報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県						報告書		平均値 		FQ2		漁業 ギョギョウ		建設業		製造業		電気・ガス・熱供給・水道業		情報通信業		運輸業、郵便業		卸売業、小売業		金融業、保険業		学術研究、専門・技術サービス業		生活関連サービス業、娯楽業		教育、学習支援業		医療、福祉		サービス業（他に分類されないもの）		上記では分類不能の産業		合計

				N		%								度数		平均値		標準偏差								度数		平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56										働き方改革		5		4.8214		4.6726		5.25		5.4		5.125		4.4821		5.125		4.875		4.5		5		4.8125		4.6944		3.25		4.7477

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		110		454.6		828.5						働き方改革		110		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										女性活躍推進		4.8		4.1143		4.381		3.4		5.64		4		4.1857		5.1		4.3		3.4		4.5		4.32		4.3778		5.2		4.4055

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		109		137.2		237.1						女性活躍推進		109		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										社内でのキャリアの機会		4.3333		3.7619		3.6587		2.6667		5.1333		4.3333		3.881		4.7222		4		4		3.1667		4.1111		3.7407		3		3.896

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		110		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		109		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										トレーニング		4		3.8095		4.119		5.6667		4.9333		4.1667		4.381		5.4444		3.5		3.8333		3.6667		4.4583		3.7778		4.3333		4.2545

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		107		13.3		8.0						トレーニング		110		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										業績志向		4		3.5		3.8333		2.5		4.9		4.75		4.3571		4.5		3.5		4.25		4.25		3.7333		3.5		3.5		3.9358

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		109		10.2		5.6						業績志向		109		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										学習志向		4.5		4.0714		3.9762		2.5		4.7		5		3.9286		4.8333		4.5		4.5		3.75		4.1333		3.8889		3.5		4.0917

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		110		17.1		13.8						学習志向		109		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										時間志向		2		2		2.3333		1		1.9		1.75		1.8929		1.6667		2.25		2.75		1		1.4687		1.7222		3		1.9864

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		110		20.3		24.7						時間志向		110		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										複数ソース		5		3.8571		3.9762		4		4.6		4.5		3.5		4.5		4		4.5		3		3.6667		3.7778		2		3.8991

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		110		17.3		23.8						複数ソース		109		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										雇用保障		6		5.5238		5.5238		6		5.7333		5.5		5.4524		5.3333		5.8333		6		5.6667		5.5833		5.5926		4.6667		5.5455

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		110		42.6		85.3						雇用保障		110		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										参加		4.5		3.8929		4.0952		5		4.95		4		3.7857		4.4583		4.375		4.375		3		4.1167		4.3611		3.25		4.1193

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		110		44.4		112.4						参加		109		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										職務設計		3.6667		3.6667		3.6349		2		4.4		3.6667		3.6429		3.6111		3.3333		4.3333		4		3.8		3.3333		3.3333		3.6667

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		109		64.2		120.1						職務設計		109		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										TaskInterdependence		3.5		3.5714		3.7262		5		4.3		3.75		3.5		4.25		3.5		2.75		3.5		3.8333		3.7222		3		3.7339

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		110		162.3		10.7						TaskInterdependence		109		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										経営姿勢・理念		4.6667		3.8095		4.0873		5		5.2		4.5		3.9286		4.5		4.8333		3.8333		3.6667		4.1111		4.2222		4.3333		4.1621

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		109		11.7		8.5						経営姿勢・理念		109		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										多様な人材HRM		4.4		3.9714		4.1476		4.2		5.16		4.6		4.1		4.9667		4.3		4.4		4.1		4.5333		4.0667		3.8		4.2826

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		110		13.8		16.2						多様な人材HRM		109		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材職場管理		4.3333		3.9286		3.9802		3.1667		5		4.5		3.9643		4.5833		4.4167		3.3333		3.8333		3.8667		4.1667		3.5		4.0489

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		110		62.3		26.8						多様な人材職場管理		109		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										DXビジョン		4		3.2857		3.5952		1		4.4		4.25		3.3214		4.5833		3.5		3.5		2.75		3.3667		4.0556		3		3.6055

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		110		116.6		10.3						DXビジョン		109		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DX経営層コミット		4		3.8571		4		2.5		4.9		4		4		4.8333		4		3.5		4.75		3.5333		3.8889		4.5		4

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		108		32.6		37.7						DX経営層コミット		109		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX推進体制		4		3.5714		3.5		1		4.6		5		3.2143		4.6667		3.5		2.75		3.5		3.4063		3.8333		3.5		3.5909

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		108		77.9		39.4						DX推進体制		110		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX人材		4		3.4286		3.5238		1		4.8		3.5		3.6429		4.6667		4		3		4		3.2		3.2222		4		3.578

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		107		68.3		46.6						DX人材		109		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										HRテックの便益		3.6667		3.381		3.4127		3		4.4		3.8333		3.4524		4.5556		5.3333		4		4.6667		3.4444		3.6296		3		3.6177

		卸売業、小売業		14		12.70%						2023年度決算期の売上高		110		81224792105.8		302843026437.3						HRテックの便益		109		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの利用		4.5		3.5714		3.2738		3.5		4.2		3.5		3.2143		4.25		4		3.25		4		3.0313		3.1667		3		3.3773

		金融業、保険業		6		5.50%						2022年度決算期の売上高		110		80109058629.0		298258852169.8						HRテックの利用		110		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										男性育休促進ルール		4.3333		3.5714		3.2222		3		4.8667		4.1667		3.5238		4.2778		3		2.8333		2.8333		3.4889		3		3		3.4404

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%						2021年度決算期の売上高		110		77432797359.8		288769067117.0						男性育休促進ルール		109		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.57		4.06		4.39		4.67		3.83		3.53		4.09		4.56										男性育休職場の支援		4		4.0714		4.2262		2		5.2		3.5		3.8929		4.25		4.75		3.5		3.75		4.4375		4.3889		2.5		4.2

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%						2023年度決算期の営業利益		108		6310183419.4		24916795115.5						男性育休職場の支援		110		4.20		1.16										男性育休意識変化支援		4.82		4.28		4.64		4.80		4.61		4.07		4.12		4.61										男性育休意識変化支援		4		4.2143		4.4048		5		5.1		4		4.5357		4.5833		5		4		5		4.5333		4.3889		3.5		4.4679

		教育、学習支援業		2		1.80%						2022年度決算期の営業利益		108		5924803589.8		21401952929.3						男性育休意識変化支援		109		4.47		1.03

		医療、福祉		16		14.50%						2021年度決算期の営業利益		108		99388983443.3		960773840139.1						有効なケースの数 (リストごと)		109

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						有効なケースの数 (リストごと)		100																																																						漁業や電気ガスなどはサンプル１なので集計すると企業データになるのでまとめないとです。 ギョギョウ デンキ シュウケイ キギョウ

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%																																																																5社未満をまとめる シャミマン				FQ2

																売上平均意味ないか ウリアゲ ヘイキン イミ																																																				N										度数		パーセント		有効パーセント		累積パーセント

																																																																2		漁業		1		まとめる				有効		2		1		0.9		0.9		0.9

																																																																4		建設業		7								4		7		6.4		6.4		7.3

		女性活躍・D&I取り組みの有無 ジョセイカツヤク ト ク ウム																																																														5		製造業		42								5		42		38.2		38.2		45.5

				N		%																																																										6		電気・ガス・熱供給・水道業		1		まとめる						6		1		0.9		0.9		46.4

		なし		89		80.90%																																																										7		情報通信業		5								7		5		4.5		4.5		50.9

		あり		21		19.10%																																																										8		運輸業、郵便業		2		まとめる						8		2		1.8		1.8		52.7

																																																																9		卸売業、小売業		14								9		14		12.7		12.7		65.5

																																																																10		金融業、保険業		6								10		6		5.5		5.5		70.9

																																																																12		学術研究、専門・技術サービス業		2		まとめる						12		2		1.8		1.8		72.7

		女性活躍・D&I取り組み時期 ジョセイカツヤク ト ク ジキ																																																														14		生活関連サービス業、娯楽業		2		まとめる						14		2		1.8		1.8		74.5

				N		%																																																										15		教育、学習支援業		2		まとめる						15		2		1.8		1.8		76.4

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																																																										16		医療、福祉		16								16		16		14.5		14.5		90.9

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%																																																										18		サービス業（他に分類されないもの）		9								18		9		8.2		8.2		99.1

		導入されていない		89		80.90%																																																										20		分類不能 ブンルイフノウ		1		まとめる						20		1		0.9		0.9		100

																																																														報告書		平均値 		業種まとめ		サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業		合計

																																																																		働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67		4.75

																																																																		女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38		4.41

																																																																		社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66		3.90

																																																																		トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12		4.25

																																																																		業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83		3.94

																																																																		学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98		4.09

																																																																		時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33		1.99

																																																																		複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98		3.90

																																																																		雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52		5.55

																																																																		参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10		4.12

																																																																		職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63		3.67

																																																																		TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73		3.73

																																																																		経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09		4.16

																																																																		多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15		4.28

																																																																		多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98		4.05

																																																																		DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60		3.61

																																																																		DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00		4.00

																																																																		DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50		3.59

																																																																		DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52		3.58

																																																																		HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41		3.62

																																																																		HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27		3.38

																																																																		男性育休促進ルール		3.00		3.27		3.49		3.52		4.28		3.57		4.87		3.22		3.44

																																																																		男性育休職場の支援		4.39		3.59		4.44		3.89		4.25		4.07		5.20		4.23		4.20

																																																																		男性育休意識変化支援		4.39		4.41		4.53		4.54		4.58		4.21		5.10		4.40		4.47





従業員のみ

		性別										記述統計量												記述統計量

				N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

												転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

												有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

												リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

		最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

				N		%																		DXoverload		2.99		1.13

		中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

		大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

												有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

																								昇進可能性認知		3.54		1.30

																								就業継続意思		4.18		1.34

																								individualCrafting		4.05		0.88

		職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

				N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

																								信頼・互酬性		4.04		0.90

																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																								有効なケースの数 (リストごと)

		職種

				N		%														報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ

		事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.65		3.75

		営業職 エイギョウショク		162		11.6																		ネガティブW⇒L		2.99		2.93

		製造職 セイゾウショク		123		8.8																		ネガティブL⇒W		2.21		2.11

		専門職 センモンショク		133		9.5																		ポジティブW⇒L		3.38		3.48

		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		ポジティブL⇒W		3.66		3.75

		サービス・接客 セッキャク		84		6																		エンゲージメント活力		3.26		3.24

		その他 タ		81		5.8																		エンゲージメント没頭		3.44		3.47

																								エンゲージメント熱心		3.92		3.97

																								DXoverload		3.04		2.94

																								DXinvasion		3.13		2.74

																								DXproductivity		4.07		3.98

		転職回数 テンショクカイスウ																						DXinnovation		3.74		3.61

				N		%																		男性中心		1.85		1.63

		0		699		50.10%																		女性補助		1.84		1.78

		1		255		18.30%																		二重負担		1.66		1.60

		2		158		11.30%																		女性への偏見		3.38		3.23

		3		141		10.10%																		昇進可能性認知		3.63		3.45

		4		67		4.80%																		就業継続意思		4.32		4.06

		5		46		3.30%																		individualCrafting		4.05		4.05

		6		11		0.80%																		CollaborativeCrafting		3.90		3.98

		7		7		0.50%																		手続的公正		3.54		3.34

		8		1		0.10%																		分配的公正		3.54		3.44

		9		1		0.10%																		チーム業績		3.71		3.77

		10		6		0.40%																		チーム革新成果		3.68		3.70

		11		1		0.10%																		信頼・互酬性		4.01		4.08

		19		1		0.10%																		女性活躍の風土		4.13		4.04







																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 大卒以上ダミー		平均値 		大卒以上ダミー		大卒未満 ダイソツ ミマン		大卒以上 ダイソツイジョウ

		配偶者の有無 ハイグウシャ ウム																						WLB実現度		3.69		3.71

				N		%																		ネガティブW⇒L		2.87		3.02

		なし		552		39.60%																		ネガティブL⇒W		2.18		2.15

		あり		842		60.40%																		ポジティブW⇒L		3.37		3.47

																								ポジティブL⇒W		3.60		3.79

																								エンゲージメント活力		3.17		3.30

																								エンゲージメント没頭		3.32		3.55

		配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ																						エンゲージメント熱心		3.87		4.00

						N		%																DXoverload		2.95		3.01

		フルタイム従業員				574		41.20%																DXinvasion		2.88		2.96

		パートタイム従業員				164		11.80%																DXproductivity		3.80		4.18

		無業				101		7.20%																DXinnovation		3.47		3.81

		配偶者はいない				487		34.90%																男性中心		1.80		1.70

		欠損値		システム欠損値		68		4.90%																女性補助		1.90		1.75

																								二重負担		1.71		1.57

																								女性への偏見		3.39		3.24

																								昇進可能性認知		3.24		3.75

																								就業継続意思		4.14		4.21

																								individualCrafting		3.97		4.11

		子供 コドモ																						CollaborativeCrafting		3.87		3.99

				N		%																		手続的公正		3.38		3.48

		なし		637		45.70%																		分配的公正		3.32		3.60

		あり		757		54.30%																		チーム業績		3.71		3.76

																								チーム革新成果		3.57		3.77

																								信頼・互酬性		3.96		4.11

																								女性活躍の風土		3.98		4.16

		育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

				N		%

		なし		1098		78.80%

		あり		296		21.20%														WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 管理職ダミー		平均値 		管理職ダミー		非管理職 ヒカンリショク		管理職 カンリショク

																								WLB実現度		3.74		3.59

																								ネガティブW⇒L		2.93		3.03

																								ネガティブL⇒W		2.17		2.12

		介護の有無 カイゴ ウム																						ポジティブW⇒L		3.34		3.66

				N		%																		ポジティブL⇒W		3.66		3.84

		なし		1306		93.70%																		エンゲージメント活力		3.13		3.58

		あり		88		6.30%																		エンゲージメント没頭		3.37		3.69

																								エンゲージメント熱心		3.83		4.24

																								DXoverload		2.90		3.22

																								DXinvasion		2.78		3.31

		介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン																						DXproductivity		3.96		4.18

				N		%																		DXinnovation		3.59		3.87

		なし		1376		98.70%																		男性中心		1.72		1.77

		あり		18		1.30%																		女性補助		1.86		1.67

																								二重負担		1.63		1.61

																								女性への偏見		3.28		3.35

																								昇進可能性認知		3.49		3.67

																								就業継続意思		4.05		4.53

																								individualCrafting		3.97		4.27

																								CollaborativeCrafting		3.85		4.20

																								手続的公正		3.37		3.62

																								分配的公正		3.37		3.81

																								チーム業績		3.72		3.79

																								チーム革新成果		3.61		3.90

																								信頼・互酬性		4.00		4.17

																								女性活躍の風土		4.02		4.27

																				報告書		平均値 		女性ダミー		男性 ダンセイ						女性 ジョセイ

																								配偶者の有無		配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ				配偶者無 ハイグウシャ ナシ		配偶者有 ハイグウシャ アリ

																								配偶者有業				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ				無業 ムギョウ		有業 ユウギョウ

																								WLB実現度		3.59		3.59		3.70		3.80		4.15		3.69

																								ネガティブW⇒L		3.11		3.11		2.89		2.87		2.11		3.02

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.20		2.22		2.03		1.72		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.07		3.52		3.51		3.26		4.00		3.68

																								ポジティブL⇒W		3.44		3.76		3.77		3.63		4.42		3.85

																								エンゲージメント活力		2.97		3.39		3.40		3.06		3.75		3.39

																								エンゲージメント没頭		3.27		3.61		3.49		3.30		3.78		3.62

																								エンゲージメント熱心		3.63		4.12		4.04		3.79		4.14		4.13

																								DXoverload		2.94		3.21		3.06		3.00		2.83		2.88

																								DXinvasion		2.95		3.31		3.19		2.74		2.72		2.74

																								DXproductivity		3.95		4.23		4.10		3.96		3.58		4.01

																								DXinnovation		3.69		3.87		3.73		3.56		3.58		3.65

																								男性中心		1.82		1.93		1.85		1.56		1.81		1.68

																								女性補助		1.93		1.82		1.79		1.78		1.78		1.78

																								二重負担		1.63		1.68		1.67		1.55		1.58		1.64

																								女性への偏見		3.34		3.29		3.42		3.26		3.42		3.19

																								昇進可能性認知		3.60		3.58		3.65		3.47		2.42		3.47

																								就業継続意思		3.95		4.49		4.49		3.83		4.42		4.26

																								individualCrafting		3.96		4.22		4.07		3.98		4.40		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.78		4.04		3.94		3.87		4.29		4.08

																								手続的公正		3.48		3.50		3.59		3.27		3.19		3.42

																								分配的公正		3.28		3.75		3.64		3.37		3.17		3.51

																								チーム業績		3.69		3.82		3.70		3.66		3.92		3.87

																								チーム革新成果		3.53		3.85		3.73		3.58		3.56		3.81

																								信頼・互酬性		3.96		4.09		4.02		4.01		4.28		4.13

																								女性活躍の風土		4.19		4.11		4.11		3.96		3.97		4.11



																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 性別		平均値 		性別		男性 ダンセイ		女性 ジョセイ		その他 タ		回答しない カイトウ

																								WLB実現度		3.65		3.75		3.50		3.66

																								ネガティブW⇒L		2.98		2.93		3.67		3.39

																								ネガティブL⇒W		2.20		2.11		3.33		2.45

																								ポジティブW⇒L		3.40		3.48		4.00		2.56

																								ポジティブL⇒W		3.68		3.75		4.00		2.91

																								エンゲージメント活力		3.28		3.24		4.00		2.35

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.47		3.33		3.20

																								エンゲージメント熱心		3.93		3.97		4.00		3.47

																								DXoverload		3.04		2.94		3.67		2.92

																								DXinvasion		3.14		2.74		3.67		2.78

																								DXproductivity		4.06		3.98		4.00		4.45

																								DXinnovation		3.72		3.61		3.67		4.14

																								男性中心		1.85		1.63		2.00		1.82

																								女性補助		1.84		1.78		2.00		1.88

																								二重負担		1.67		1.60		1.67		1.31

																								女性への偏見		3.40		3.23		3.00		2.43

																								昇進可能性認知		3.64		3.45		4.00		2.91

																								就業継続意思		4.33		4.06		4.00		3.65

																								individualCrafting		4.05		4.05		4.00		4.25

																								CollaborativeCrafting		3.89		3.98		4.00		4.18

																								手続的公正		3.54		3.34		4.33		3.76

																								分配的公正		3.54		3.44		4.00		3.69

																								チーム業績		3.70		3.77		4.00		4.08

																								チーム革新成果		3.67		3.70		4.00		4.00

																								信頼・互酬性		4.01		4.08		4.00		4.05

																								女性活躍の風土		4.13		4.04		4.67		4.45

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職位		平均値 		職位		管理職 カンリショク		監督職 カントクショク		一般 イッパン

																								WLB実現度		3.59		3.69		3.76

																								ネガティブW⇒L		3.03		3.00		2.92

																								ネガティブL⇒W		2.12		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.66		3.52		3.30

																								ポジティブL⇒W		3.84		3.79		3.62

																								エンゲージメント活力		3.58		3.30		3.08

																								エンゲージメント没頭		3.69		3.50		3.33

																								エンゲージメント熱心		4.24		4.01		3.79

																								DXoverload		3.22		2.90		2.90

																								DXinvasion		3.31		2.94		2.74

																								DXproductivity		4.18		4.02		3.95

																								DXinnovation		3.87		3.61		3.59

																								男性中心		1.77		1.84		1.70

																								女性補助		1.67		1.80		1.88

																								二重負担		1.61		1.69		1.62

																								女性への偏見		3.35		3.29		3.28

																								昇進可能性認知		3.67		3.65		3.45

																								就業継続意思		4.53		4.21		4.02

																								individualCrafting		4.27		4.10		3.93

																								CollaborativeCrafting		4.20		4.03		3.80

																								手続的公正		3.62		3.29		3.39

																								分配的公正		3.81		3.41		3.36

																								チーム業績		3.79		3.63		3.75

																								チーム革新成果		3.90		3.67		3.60

																								信頼・互酬性		4.17		3.97		4.00

																								女性活躍の風土		4.27		3.97		4.03

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 職種		平均値 		職種		事務職 ジムショク		営業職 エイギョウショク		製造職 セイゾウショク		専門職 センモンショク		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		サービス・接客 セッキャク		その他 タ

																								WLB実現度		3.82		3.78		3.60		3.70		3.63		3.39		3.51

																								ネガティブW⇒L		2.80		2.86		3.02		2.92		3.10		3.37		3.19

																								ネガティブL⇒W		2.06		2.04		2.27		2.13		2.31		2.20		2.33

																								ポジティブW⇒L		3.47		3.71		3.25		3.50		3.31		3.41		3.27

																								ポジティブL⇒W		3.75		3.97		3.50		3.66		3.64		3.74		3.52

																								エンゲージメント活力		3.22		3.47		3.02		3.34		3.19		3.38		3.31

																								エンゲージメント没頭		3.36		3.68		3.32		3.51		3.52		3.54		3.39

																								エンゲージメント熱心		3.88		4.20		3.75		4.06		3.90		4.09		3.95

																								DXoverload		2.79		3.35		3.11		2.93		3.04		3.40		2.77

																								DXinvasion		2.70		3.42		2.83		2.93		2.95		3.46		2.84

																								DXproductivity		4.05		4.24		3.70		3.92		4.10		3.97		3.88

																								DXinnovation		3.67		3.90		3.30		3.58		3.74		3.73		3.62

																								男性中心		1.70		1.86		2.02		1.61		1.68		1.73		1.70

																								女性補助		1.78		1.88		2.07		1.65		1.82		1.81		1.71

																								二重負担		1.60		1.73		1.77		1.59		1.61		1.55		1.58

																								女性への偏見		3.24		3.45		3.52		3.16		3.26		3.44		3.30

																								昇進可能性認知		3.54		3.98		3.20		3.32		3.60		3.25		3.60

																								就業継続意思		4.19		4.41		4.20		4.11		4.15		3.97		4.12

																								individualCrafting		4.10		4.11		3.92		4.03		4.01		4.07		3.94

																								CollaborativeCrafting		4.00		3.89		3.90		4.05		3.80		4.11		3.99

																								手続的公正		3.43		3.55		3.44		3.43		3.41		3.20		3.67

																								分配的公正		3.49		3.68		3.52		3.45		3.54		3.14		3.24

																								チーム業績		3.79		3.74		3.71		3.86		3.64		3.67		3.78

																								チーム革新成果		3.68		3.81		3.66		3.67		3.65		3.72		3.74

																								信頼・互酬性		4.03		4.14		3.84		4.08		4.03		4.21		4.09

																								女性活躍の風土		4.05		4.23		3.80		4.32		3.96		4.26		4.38

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 配偶者の有無		平均値 		配偶者の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.72		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.96		2.96

																								ネガティブL⇒W		2.09		2.20

																								ポジティブW⇒L		3.19		3.59

																								ポジティブL⇒W		3.55		3.81

																								エンゲージメント活力		3.02		3.40

																								エンゲージメント没頭		3.29		3.56

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.09

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.82		3.00

																								DXproductivity		3.95		4.07

																								DXinnovation		3.61		3.71

																								男性中心		1.66		1.79

																								女性補助		1.84		1.79

																								二重負担		1.58		1.66

																								女性への偏見		3.29		3.31

																								昇進可能性認知		3.52		3.55

																								就業継続意思		3.88		4.39

																								individualCrafting		3.97		4.10

																								CollaborativeCrafting		3.84		4.02

																								手続的公正		3.35		3.50

																								分配的公正		3.33		3.59

																								チーム業績		3.67		3.79

																								チーム革新成果		3.56		3.77

																								信頼・互酬性		3.99		4.08

																								女性活躍の風土		4.05		4.11

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 子供の有無		平均値 		子供の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.70

																								ネガティブW⇒L		2.99		2.94

																								ネガティブL⇒W		2.08		2.23

																								ポジティブW⇒L		3.20		3.63

																								ポジティブL⇒W		3.57		3.83

																								エンゲージメント活力		3.00		3.46

																								エンゲージメント没頭		3.30		3.59

																								エンゲージメント熱心		3.73		4.12

																								DXoverload		2.98		2.99

																								DXinvasion		2.80		3.04

																								DXproductivity		3.98		4.06

																								DXinnovation		3.63		3.70

																								男性中心		1.68		1.79

																								女性補助		1.85		1.78

																								二重負担		1.57		1.67

																								女性への偏見		3.26		3.33

																								昇進可能性認知		3.56		3.52

																								就業継続意思		3.89		4.44

																								individualCrafting		3.96		4.12

																								CollaborativeCrafting		3.80		4.07

																								手続的公正		3.38		3.49

																								分配的公正		3.39		3.57

																								チーム業績		3.68		3.80

																								チーム革新成果		3.58		3.78

																								信頼・互酬性		3.98		4.10

																								女性活躍の風土		4.01		4.15

																				WLB実現度 ネガティブW⇒L ネガティブL⇒W ポジティブW⇒L ポジティブL⇒W エンゲージメント活力 エンゲージメント没頭 エンゲージメント熱心 DXoverload DXinvasion DXproductivity DXinnovation 男性中心 女性補助 二重負担 女性への偏見 昇進可能性認知 就業継続意思 individualCrafting CollaborativeCrafting 手続的公正 分配的公正 チーム業績 チーム革新成果 信頼・互酬性 女性活躍の風土  * 介護の有無		平均値 		介護の有無		なし		あり

																								WLB実現度		3.70		3.69

																								ネガティブW⇒L		2.97		2.83

																								ネガティブL⇒W		2.15		2.31

																								ポジティブW⇒L		3.42		3.56

																								ポジティブL⇒W		3.70		3.89

																								エンゲージメント活力		3.24		3.47

																								エンゲージメント没頭		3.44		3.61

																								エンゲージメント熱心		3.93		4.16

																								DXoverload		2.99		2.92

																								DXinvasion		2.93		2.92

																								DXproductivity		4.02		4.09

																								DXinnovation		3.67		3.70

																								男性中心		1.73		1.79

																								女性補助		1.81		1.81

																								二重負担		1.62		1.67

																								女性への偏見		3.30		3.40

																								昇進可能性認知		3.55		3.28

																								就業継続意思		4.17		4.41

																								individualCrafting		4.05		4.08

																								CollaborativeCrafting		3.94		3.97

																								手続的公正		3.44		3.47

																								分配的公正		3.48		3.54

																								チーム業績		3.74		3.74

																								チーム革新成果		3.68		3.83

																								信頼・互酬性		4.05		4.02

																								女性活躍の風土		4.08		4.24

																				報告書		平均値 		京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								WLB実現度		3.62		3.85

																								ネガティブW⇒L		3.02		2.86

																								ネガティブL⇒W		2.21		2.06

																								ポジティブW⇒L		3.36		3.57

																								ポジティブL⇒W		3.62		3.87

																								エンゲージメント活力		3.17		3.41

																								エンゲージメント没頭		3.38		3.60

																								エンゲージメント熱心		3.86		4.11

																								DXoverload		3.00		2.97

																								DXinvasion		2.92		2.95

																								DXproductivity		3.93		4.21

																								DXinnovation		3.56		3.89

																								男性中心		1.79		1.63

																								女性補助		1.85		1.73

																								二重負担		1.67		1.54

																								女性への偏見		3.33		3.25

																								昇進可能性認知		3.44		3.73

																								就業継続意思		4.11		4.33

																								individualCrafting		4.00		4.14

																								CollaborativeCrafting		3.87		4.07

																								手続的公正		3.34		3.62

																								分配的公正		3.38		3.68

																								チーム業績		3.65		3.91

																								チーム革新成果		3.61		3.83

																								信頼・互酬性		3.95		4.23

																								女性活躍の風土		3.97		4.31

																										平均値		標準偏差

																								女性活躍の風土 ジョセイカツヤク		4.09		1.16

																								京阪神ダミー		非京阪神 ヒ ケイハンシン		京阪神 ケイハンシン

																								女性活躍の風土		3.97		4.31





企業＋従業員

				B						係数a

		切片		3.257		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.157		*		0.02						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.176		*		0.01		1		(定数)		3.257		0.477				6.826		<.001

		院卒ダミー		.181				0.124				女性ダミー		-0.157		0.067		-0.067		-2.33		0.02

		管理職ダミー		.183		*		0.013				大卒ダミー		0.176		0.068		0.076		2.586		0.01

		監督職ダミー		-.046				0.608				院卒ダミー		0.181		0.118		0.049		1.54		0.124

		事務職ダミー		-.255		+		0.077				管理職ダミー		0.183		0.074		0.07		2.479		0.013

		営業職ダミー		-.181				0.268				監督職ダミー		-0.046		0.089		-0.014		-0.513		0.608

		製造職ダミー		-.553		**		0.002				事務職ダミー		-0.255		0.144		-0.106		-1.773		0.077

		専門職（技術以外）ダミー		-.075				0.651				営業職ダミー		-0.181		0.163		-0.05		-1.109		0.268

		専門職（技術）ダミー		-.336		*		0.03				製造職ダミー		-0.553		0.174		-0.135		-3.175		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.107				0.553				専門職（技術以外）ダミー		-0.075		0.165		-0.019		-0.453		0.651

		従業員log		-.062		*		0.014				専門職（技術）ダミー		-0.336		0.154		-0.119		-2.177		0.03

		F社内でのキャリアの機会		-.028				0.66				サービス・接客職ダミー		-0.107		0.18		-0.022		-0.593		0.553

		Fトレーニング		.042				0.334				従業員log		-0.062		0.025		-0.092		-2.457		0.014

		F業績志向		-.053				0.314				F社内でのキャリアの機会		-0.028		0.065		-0.025		-0.44		0.66

		F学習志向		.156		**		0.007				Fトレーニング		0.042		0.043		0.04		0.966		0.334

		F時間志向		-.119		**		0.002				F業績志向		-0.053		0.053		-0.046		-1.007		0.314

		F複数ソース		.102		*		0.011				F学習志向		0.156		0.058		0.121		2.684		0.007

		F雇用保障		.019				0.787				F時間志向		-0.119		0.039		-0.106		-3.075		0.002

		F参加		.098		+		0.099				F複数ソース		0.102		0.04		0.11		2.557		0.011

		F職務設計		.055				0.305				F雇用保障		0.019		0.07		0.008		0.271		0.787

		FTaskInterdependence		-.011				0.801				F参加		0.098		0.059		0.072		1.649		0.099

		R2		.131		**						F職務設計		0.055		0.054		0.038		1.025		0.305

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										FTaskInterdependence		-0.011		0.043		-0.008		-0.253		0.801

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		3.968		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.138		*		0.044		1		(定数)		3.968		0.19				20.896		<.001

		大卒ダミー		.169		*		0.014				女性ダミー		-0.138		0.068		-0.059		-2.019		0.044

		院卒ダミー		.065				0.579				大卒ダミー		0.169		0.069		0.072		2.449		0.014

		管理職ダミー		.165		*		0.029				院卒ダミー		0.065		0.117		0.017		0.554		0.579

		監督職ダミー		-.061				0.499				管理職ダミー		0.165		0.075		0.063		2.189		0.029

		事務職ダミー		-.392		**		0.007				監督職ダミー		-0.061		0.09		-0.019		-0.676		0.499

		営業職ダミー		-.368		*		0.025				事務職ダミー		-0.392		0.145		-0.163		-2.696		0.007

		製造職ダミー		-.548		**		0.002				営業職ダミー		-0.368		0.164		-0.101		-2.243		0.025

		専門職（技術以外）ダミー		-.147				0.382				製造職ダミー		-0.548		0.173		-0.134		-3.158		0.002

		専門職（技術）ダミー		-.534		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.147		0.168		-0.037		-0.875		0.382

		サービス・接客職ダミー		-.231				0.208				専門職（技術）ダミー		-0.534		0.154		-0.189		-3.471		<.001

		従業員log		-.131		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.231		0.184		-0.048		-1.26		0.208

		FHRテックの便益		.102		*		0.013				従業員log		-0.131		0.023		-0.196		-5.623		<.001

		FHRテックの利用		.208		**		<.001				FHRテックの便益		0.102		0.041		0.097		2.49		0.013

		R2		.092		**						FHRテックの利用		0.208		0.036		0.222		5.839		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		*		0.011						B		標準誤差		ベータ

		大卒ダミー		.098				0.127		1		(定数)		2.965		0.224				13.218		<.001

		院卒ダミー		-.027				0.808				女性ダミー		-0.164		0.064		-0.07		-2.543		0.011

		管理職ダミー		.124		+		0.085				大卒ダミー		0.098		0.065		0.042		1.526		0.127

		監督職ダミー		-.064				0.446				院卒ダミー		-0.027		0.11		-0.007		-0.243		0.808

		事務職ダミー		-.366		**		0.007				管理職ダミー		0.124		0.072		0.047		1.724		0.085

		営業職ダミー		-.400		**		0.009				監督職ダミー		-0.064		0.084		-0.02		-0.763		0.446

		製造職ダミー		-.502		**		0.002				事務職ダミー		-0.366		0.136		-0.152		-2.689		0.007

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.582				営業職ダミー		-0.4		0.154		-0.11		-2.606		0.009

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.005				製造職ダミー		-0.502		0.162		-0.123		-3.096		0.002

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.642				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.156		-0.022		-0.551		0.582

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.406		0.144		-0.144		-2.826		0.005

		FDXビジョン		.003				0.954				サービス・接客職ダミー		-0.081		0.173		-0.017		-0.466		0.642

		FDX経営層コミット		-.032		*		0.45				従業員log		-0.1		0.02		-0.15		-4.907		<.001

		FDX推進体制		.219		**		<.001				FDXビジョン		0.003		0.044		0.002		0.058		0.954

		FDX人材		.004				0.918				FDX経営層コミット		-0.032		0.042		-0.032		-0.755		0.45

		DXoverload		-.066		*		0.042				FDX推進体制		0.219		0.039		0.265		5.676		<.001

		DXinvasion		-.037				0.331				FDX人材		0.004		0.04		0.005		0.103		0.918

		DXproductivity		.259		**		<.001				DXoverload		-0.066		0.033		-0.065		-2.031		0.042

		DXinnovation		.149		**		0.001				DXinvasion		-0.037		0.038		-0.032		-0.972		0.331

		R2		.216		**						DXproductivity		0.259		0.045		0.217		5.791		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10										DXinnovation		0.149		0.046		0.122		3.26		0.001

										a 従属変数 女性登用の風土

										係数a

				B						モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		切片		2.965		**		<.001						B		標準誤差		ベータ

		女性ダミー		-.164		*		0.021		1		(定数)		2.012		0.25				8.032		<.001

		院卒ダミー		.098				0.294				女性ダミー		-0.15		0.065		-0.065		-2.307		0.021

		大卒以上ダミー		-.027		**		0.002				院卒ダミー		-0.112		0.107		-0.03		-1.049		0.294

		管理職ダミー		.124		**		0.001				大卒以上ダミー		0.202		0.065		0.085		3.09		0.002

		監督職ダミー		-.064				0.785				管理職ダミー		0.233		0.072		0.089		3.241		0.001

		事務職ダミー		-.366		*		0.01				監督職ダミー		-0.024		0.086		-0.007		-0.273		0.785

		営業職ダミー		-.400		*		0.024				事務職ダミー		-0.352		0.136		-0.146		-2.591		0.01

		製造職ダミー		-.502		**		<.001				営業職ダミー		-0.349		0.154		-0.096		-2.265		0.024

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.614				製造職ダミー		-0.607		0.162		-0.148		-3.747		<.001

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		<.001				専門職（技術以外）ダミー		-0.079		0.157		-0.02		-0.505		0.614

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.532				専門職（技術）ダミー		-0.476		0.144		-0.169		-3.311		<.001

		従業員log		-.100		**		<.001				サービス・接客職ダミー		-0.108		0.173		-0.022		-0.625		0.532

		F働き方改革		.003		**		<.001				従業員log		-0.07		0.019		-0.105		-3.637		<.001

		WLB実現度		-.032		**		<.001				F働き方改革		0.351		0.04		0.233		8.699		<.001

		R2		.160		**						WLB実現度		0.27		0.026		0.263		10.339		<.001

		** p < .01, * p < .05, + p < .10								a 従属変数 女性登用の風土

				B						係数a

		切片		2.965		**		<.001		モデル				非標準化係数				標準化係数		t 値		有意確率

		女性ダミー		-.164		**		0.006						B		標準誤差		ベータ

		院卒ダミー		.098		*		0.021		1		(定数)		3.776		0.255				14.802		<.001

		大卒以上ダミー		-.027				0.339				女性ダミー		-0.187		0.067		-0.08		-2.78		0.006

		管理職ダミー		.124				0.152				大卒ダミー		0.155		0.067		0.067		2.31		0.021

		監督職ダミー		-.064				0.407				院卒ダミー		0.11		0.115		0.03		0.956		0.339

		事務職ダミー		-.366		+		0.075				管理職ダミー		0.106		0.074		0.041		1.433		0.152

		営業職ダミー		-.400				0.164				監督職ダミー		-0.073		0.088		-0.022		-0.829		0.407

		製造職ダミー		-.502		**		0.001				事務職ダミー		-0.254		0.142		-0.105		-1.779		0.075

		専門職（技術以外）ダミー		-.086				0.599				営業職ダミー		-0.223		0.16		-0.061		-1.394		0.164

		専門職（技術）ダミー		-.406		**		0.007				製造職ダミー		-0.554		0.169		-0.136		-3.28		0.001

		サービス・接客職ダミー		-.081				0.446				専門職（技術以外）ダミー		-0.086		0.163		-0.022		-0.526		0.599

		従業員log		-.100		**		<.001				専門職（技術）ダミー		-0.408		0.15		-0.144		-2.713		0.007

		男性中心		-.129		**		0.002				サービス・接客職ダミー		-0.136		0.179		-0.028		-0.763		0.446

		女性補助		-.319		**		<.001				従業員log		-0.093		0.021		-0.139		-4.404		<.001

		二重負担		.104				0.709				F男性育休促進ルール		0.099		0.032		0.105		3.043		0.002

		女性への偏見		.156		*		0.011				F男性育休職場の支援		0.179		0.04		0.171		4.521		<.001

		R2		.144		**		<.001				F男性育休意識変化支援		0.016		0.042		0.014		0.373		0.709

		** p < .01, * p < .05, + p < .10						0.034				男性中心		-0.129		0.05		-0.085		-2.547		0.011

								<.001				女性補助		-0.319		0.05		-0.195		-6.338		<.001

												二重負担		0.104		0.049		0.069		2.128		0.034

												女性への偏見		0.156		0.036		0.12		4.316		<.001

										a 従属変数 女性登用の風土





APIR用図表

		prefecture										記述統計量										記述統計量										報告書		平均値 		prefecture		滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県

				N		%								平均値		標準偏差								平均値		標準偏差										働き方改革		4.88		4.70		4.73		4.95		4.92		4.77		4.51		4.56						報告書		平均値 				サービス業		その他		医療・福祉		卸・小売業		金融・保険業		建設業		情報通信業		製造業								性別										記述統計量												記述統計量

		滋賀県		14		12.70%						従業員数（正社員）		454.6		828.5						働き方改革		4.75		0.79										女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11										働き方改革		4.69		4.77		4.81		4.48		5.13		4.82		5.40		4.67										N		%								平均値		標準偏差										平均値		標準偏差

		大阪府		16		14.50%						従業員数（正社員の“女性”）		137.2		237.1						女性活躍推進		4.41		0.94										社内でのキャリアの機会		4.05		3.79		4.00		4.02		3.48		3.96		3.71		4.15										女性活躍推進		4.38		4.16		4.32		4.19		5.10		4.11		5.64		4.38								男性 ダンセイ		660		47.30%						年齢 ネンレイ		41.23		10.69								WLB実現度		3.70		1.14

		京都府		14		12.70%						従業員数（正社員の“ 外国人 ”）		8.7		32.5						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96										トレーニング		4.36		4.04		4.71		3.98		4.63		4.19		4.35		3.78										社内でのキャリアの機会		3.74		3.73		4.11		3.88		4.72		3.76		5.13		3.66								女性 ジョセイ		716		51.40%						勤続年数 キンゾクネンスウ		13.02		10.16								ネガティブW⇒L		2.96		1.19

		兵庫県		15		13.60%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						トレーニング		4.25		1.12										業績志向		3.93		3.97		3.71		3.83		3.50		4.23		3.88		4.44										トレーニング		3.78		4.03		4.46		4.38		5.44		3.81		4.93		4.12								その他 タ		1		0.10%						通勤時間（分） ツウキンジカン フン		33.03		24.10								ネガティブL⇒W		2.16		0.91

		奈良県		9		8.20%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						業績志向		3.94		1.03										学習志向		4.18		4.16		3.96		4.33		3.56		4.33		3.88		4.17										業績志向		3.50		3.95		3.73		4.36		4.50		3.50		4.90		3.83								回答しない カイトウ		17		1.20%						残業時間（１か月平均） ザンギョウ ジカン ゲツヘイキン		13.85		16.24								ポジティブW⇒L		3.43		1.24

		和歌山県		16		14.50%						管理職比率		17.1		13.8						学習志向		4.09		0.89										時間志向		2.25		2.22		2.00		1.80		1.44		2.03		1.91		2.06										学習志向		3.89		4.18		4.13		3.93		4.83		4.07		4.70		3.98																		転職回数 テンショクカイスウ		1.23		1.74								ポジティブL⇒W		3.71		1.11

		鳥取県		17		15.50%						女性管理職比率		20.3		24.7						時間志向		1.99		0.98										複数ソース		3.79		4.00		3.71		4.33		3.33		4.07		3.59		4.33										時間志向		1.72		1.95		1.47		1.89		1.67		2.00		1.90		2.33																		有給取得日数 ユウキュウシュトクニッスウ		11.67		6.71								エンゲージメント活力		3.25		1.15

		徳島県		9		8.20%						女性役員比率 		17.3		23.8						複数ソース		3.90		1.15										雇用保障		5.40		5.46		5.52		5.58		5.52		5.50		5.63		5.85										複数ソース		3.78		3.91		3.67		3.50		4.50		3.86		4.60		3.98																		リモート実施日数（１ヶ月） ジッシニッスウ ゲツ		1.52		4.00								エンゲージメント没頭		3.45		1.13

												直近3年間(会計年度)の“新卒正社員”の採用数		42.6		85.3						雇用保障		5.55		0.51										参加		4.16		4.02		4.34		4.30		4.31		3.90		3.81		4.36										雇用保障		5.59		5.70		5.58		5.45		5.33		5.52		5.73		5.52								最終学歴										有効なケースの数 (リストごと)												エンゲージメント熱心		3.94		1.04

												直近3年間(会計年度)の“中途正社員”の採用数		44.4		112.4						参加		4.12		0.87										職務設計		3.52		3.71		3.86		3.82		3.48		3.80		3.55		3.44										参加		4.36		4.02		4.12		3.79		4.46		3.89		4.95		4.10										N		%																		DXoverload		2.99		1.13

												直近3年間(会計年度)の離職者数（正社員）		64.2		120.1						職務設計		3.67		0.72										TaskInterdependence		3.96		3.78		3.64		3.80		3.78		3.60		3.68		3.61										職務設計		3.33		3.61		3.80		3.64		3.61		3.67		4.40		3.63								中卒・高卒 チュウソツ コウソツ		316		22.70%																		DXinvasion		2.93		1.01

		FQ2										2023年度の1か月あたりの所定内労働時間（正社員ひとりあたり）		162.3		10.7						TaskInterdependence		3.73		0.73										経営姿勢・理念		4.57		4.04		4.45		4.29		4.04		3.87		3.96		4.07										TaskInterdependence		3.72		3.50		3.83		3.50		4.25		3.57		4.30		3.73								短大・高専 タンダイ コウセン		199		14.30%																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%						2023年度の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		11.7		8.5						経営姿勢・理念		4.16		0.99										多様な人材HRM		4.31		4.15		4.63		4.32		4.00		4.21		4.31		4.22										経営姿勢・理念		4.22		4.33		4.11		3.93		4.50		3.81		5.20		4.09								大学 ダイガク		673		48.30%						記述統計量												DXinnovation		3.67		0.96

		漁業		1		0.90%						2019年度（コロナ禍前）の1か月あたりの平均残業時間（正社員ひとりあたり）		13.8		16.2						多様な人材HRM		4.28		0.88										多様な人材職場管理		4.01		3.99		4.17		4.18		4.02		4.10		3.90		4.04										多様な人材HRM		4.07		4.29		4.53		4.10		4.97		3.97		5.16		4.15								修士 シュウシ		134		9.60%								度数		平均値		標準偏差						男性中心		1.74		0.76

		建設業		7		6.40%						2023年度の年次有給休暇の取得率（正社員）		62.3		26.8						多様な人材職場管理		4.05		0.81										DXビジョン		3.46		3.38		4.07		3.90		3.17		3.63		3.44		3.72										多様な人材職場管理		4.17		3.92		3.87		3.96		4.58		3.93		5.00		3.98								博士 ハカセ		13		0.90%						育児休業利用期間 イクジキュウギョウ リヨウキカン		301		296.56		226.62						女性補助		1.81		0.70

		製造業		42		38.20%						年間休日日数（正社員） 		116.6		10.3						DXビジョン		3.61		1.13										DX経営層コミット		3.82		4.06		4.18		4.10		4.11		3.97		3.85		3.94										DXビジョン		4.06		3.27		3.37		3.32		4.58		3.29		4.40		3.60								その他 タ		59		4.20%						介護休業・休暇利用期間 カイゴキュウギョウ キュウカ リヨウキカン		40		21.38		113.64						二重負担		1.63		0.77

		電気・ガス・熱供給・水道業		1		0.90%						男性従業員の育児休業制度の利用率		32.6		37.7						DX経営層コミット		4.00		1.15										DX推進体制		3.50		3.66		3.79		3.67		3.28		3.47		3.50		3.89										DX経営層コミット		3.89		3.95		3.53		4.00		4.83		3.86		4.90		4.00																		有効なケースの数 (リストごと)		28										女性への偏見		3.30		0.89

		情報通信業		5		4.50%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“女性”) 		77.9		39.4						DX推進体制		3.59		1.19										DX人材		3.79		3.38		4.00		4.00		2.89		3.33		3.53		3.44										DX推進体制		3.83		3.45		3.41		3.21		4.67		3.57		4.60		3.50																														昇進可能性認知		3.54		1.30

		運輸業、郵便業		2		1.80%						育児休業制度利用後の職場復帰率(正社員“男性”) 		68.3		46.6						DX人材		3.58		1.40										HRテックの便益		3.83		3.46		3.93		3.42		3.37		3.62		3.67		3.56										DX人材		3.22		3.45		3.20		3.64		4.67		3.43		4.80		3.52																														就業継続意思		4.18		1.34

		卸売業、小売業		14		12.70%																HRテックの便益		3.62		1.10										HRテックの利用		3.11		2.97		3.64		3.50		3.33		3.22		3.76		3.50										HRテックの便益		3.63		4.12		3.44		3.45		4.56		3.38		4.40		3.41																														individualCrafting		4.05		0.88

		金融業、保険業		6		5.50%																HRテックの利用		3.38		1.19										男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15										HRテックの利用		3.17		3.68		3.03		3.21		4.25		3.57		4.20		3.27								職位																						CollaborativeCrafting		3.94		0.96

		学術研究、専門・技術サービス業		2		1.80%																男性育休促進ルール		3.44		1.23										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33										男性育休促進ルール																										N		%																		手続的公正		3.44		1.11

		生活関連サービス業、娯楽業		2		1.80%								平均値		標準偏差						男性育休職場の支援		4.01		1.42										男性育休意識変化支援		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33										男性育休職場の支援																								管理職 カンリショク		381		27.3																		分配的公正		3.49		1.26

		教育、学習支援業		2		1.80%						平均勤続年数(正社員・“男性”) 		13.3		8.0						男性育休意識変化		3.94		1.54																																				男性育休意識変化支援																								監督職 カントクショク		207		14.8																		チーム業績		3.74		0.93

		医療、福祉		16		14.50%						平均勤続年数(正社員・“女性”)  オンナ		10.2		5.6						有効なケースの数 (リストごと)																																																																一般 イッパン		806		57.8						EQ6												チーム革新成果		3.69		1.06

		サービス業（他に分類されないもの）		9		8.20%						女性管理職比率		20.3		24.7																						滋賀県		大阪府		京都府		兵庫県		奈良県		和歌山県		鳥取県		徳島県												男性という限定した項目のみを使用する必要がある。 ダンセイ ゲンテイ コウモク シヨウ ヒツヨウ																																												信頼・互酬性		4.04		0.90

		分類不能 ブンルイフノウ		1		0.90%						女性役員比率 		17.3		23.8																				女性活躍推進		4.20		4.35		4.50		4.56		4.33		4.36		4.65		4.11																																																								女性活躍の風土		4.09		1.16

																																				男性育休促進ルール		3.55		3.35		3.50		3.58		3.26		3.20		3.73		3.15																																																								有効なケースの数 (リストごと)

																								平均値		標準偏差										男性育休職場の支援		4.36		3.94		4.14		4.60		3.56		3.13		4.06		4.33

																						女性活躍推進		4.41		0.94										男性育休意識変化		4.36		3.69		4.21		4.27		4.00		3.33		3.59		4.33																																		職種

		女性活躍・D&I専門部署の設置 ジョセイカツヤク																				男性育休促進ルール		3.44		1.23																																																														N		%																				平均値		標準偏差

				N		%																男性育休職場の支援		4.01		1.42																																																												事務職 ジムショク		510		36.6																		WLB実現度		3.70		1.14

		なし		89		80.90%																男性育休意識変化		3.94		1.54																																																												営業職 エイギョウショク		162		11.6

		あり		21		19.10%																↑男性という文言の入った質問のみ ダンセイ モンゴン ハイ シツモン														prefecture		1		2		3		4		5		6		7		8																																		製造職 セイゾウショク		123		8.8

																																				女性活躍推進		4.2		4.35		4.5		4.56		4.3333		4.36		4.6471		4.1111																																		専門職 センモンショク		133		9.5																				平均値		標準偏差

																						記述統計量														男性育休促進ルール		3.5476		3.3542		3.5		3.5778		3.2593		3.2		3.7255		3.1481																																		専門職（技術） センモンショク ギジュツ		301		21.6																		DXoverload		2.99		1.13

																								平均値		標準偏差										FQ60		4.36		3.94		4.14		4.6		3.56		3.13		4.06		4.33																																		サービス・接客 セッキャク		84		6																		DXinvasion		2.93		1.01

		女性活躍・D&I制度を本格的に導入した時期 ジョセイカツヤク セイド ホンカクテキ ドウニュウ ジキ																				FQ60		4.01		1.417										FQ89		4.36		3.69		4.21		4.27		4		3.33		3.59		4.33																																		その他 タ		81		5.8																		DXproductivity		4.02		0.98

				N		%																FQ89		3.94		1.541																																																																																		DXinnovation		3.67		0.96

		直近3年以内に導入されている		6		5.50%																有効なケースの数 (リストごと)

		直近3年より以前に導入されている		15		13.60%

		導入されていない		89		80.90%

																																																																																						転職回数 テンショクカイスウ																								平均値		標準偏差

																																																																																								N		%																		男性中心		1.74		0.76

																								平均値		標準偏差																																																												0		699		50.10%																		女性補助		1.81		0.70

																						社内でのキャリアの機会		3.90		0.96																																																												1		255		18.30%																		二重負担		1.63		0.77

																						トレーニング		4.25		1.12																																																												2		158		11.30%																		女性への偏見		3.30		0.89

																						業績志向		3.94		1.03																																																												3		141		10.10%

																						学習志向		4.09		0.89																																																												4		67		4.80%

																						時間志向		1.99		0.98																																																												5		46		3.30%

																						複数ソース		3.90		1.15																																																												6		11		0.80%

																						雇用保障		5.55		0.51																																																												7		7		0.50%

																						参加		4.12		0.87																																																												8		1		0.10%

																						職務設計		3.67		0.72																																																												9		1		0.10%

																						TaskInterdependence		3.73		0.73																																																												10		6		0.40%

																																																																																						11		1		0.10%

																																																																																						19		1		0.10%

																								平均値		標準偏差

																						HRテックの便益		3.62		1.10

																						HRテックの利用		3.38		1.19

																																																																																						配偶者の有無 ハイグウシャ ウム

																								平均値		標準偏差																																																														N		%

																						働き方改革		4.75		0.79																																																												なし		552		39.60%

																																																																																						あり		842		60.40%



																								平均値		標準偏差

																						DXビジョン		3.61		1.13

																						DX経営層コミット		4.00		1.15																																																												配偶者の就業 ハイグウシャ シュウギョウ

																						DX推進体制		3.59		1.19																																																																N		%

																						DX人材		3.58		1.40																																																												フルタイム従業員				574		41.20%

																																																																																						パートタイム従業員				164		11.80%

																																																																																						無業				101		7.20%

																																																																																						配偶者はいない				487		34.90%

																								平均値		標準偏差																																																												欠損値		システム欠損値		68		4.90%

																						男性育休促進ルール		3.44		1.23

																						男性育休職場の支援		4.01		1.42

																						男性育休意識変化		3.94		1.54

																																																																																						子供 コドモ

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		637		45.70%

																																																																																						あり		757		54.30%

																																																																																						育児休業利用経験 イクジキュウギョウリヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1098		78.80%

																																																																																						あり		296		21.20%



																																																																																						介護の有無 カイゴ ウム

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1306		93.70%

																																																																																						あり		88		6.30%



																																																																																						介護休暇利用経験 カイゴキュウカ リヨウケイケン

																																																																																								N		%

																																																																																						なし		1376		98.70%

																																																																																						あり		18		1.30%





Sheet1

								報告書

								平均値 

								prefecture		女性活躍推進		男性育休促進ルール		FQ60		FQ89

								1		4.2		3.5476		4.36		4.36

								2		4.35		3.3542		3.94		3.69

								3		4.5		3.5		4.14		4.21
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								5		4.3333		3.2593		3.56		4

								6		4.36		3.2		3.13		3.33

								7		4.6471		3.7255		4.06		3.59

								8		4.1111		3.1481		4.33		4.33

								合計		4.4055		3.4404		4.01		3.94





女性活躍の風土

						Step1				Step2				Step3				Step4				Step5																F女性活躍推進		F女性活躍推進

				切片		4.064		**		4.064		**		3.931		**		4.003		**		3.981		**														-1SD		+1SD

				勤続年数		-.005				-.004				-.004				-.004				-.004														F多様性経営姿勢・理念_-1SD		3.723		3.779

				女性ダミー		-.179		**		-.161		*		-.171		**		-.170		*		-.171		*												F多様性経営姿勢・理念_+1SD		3.719		4.501		**

				大卒以上ダミー		.171		**		.159		*		.174		**		.158		*		.161		*

				管理職ダミー		.269		**		.296		**		.292		**		.293		**		.298		**

				配偶者フルタイムダミー		.086				.077				.076				.081				.078																0.082		0.094

				配偶者パートダミー		-.197		+		-.204		+		-.206		+		-.208		+		-.201		+														0.118		0.086

				従業員数log		-.130		**		-.147		**		-.173		**		-.165		**		-.161		**

				F女性活躍推進		.378		**		.072				.220		**		.114		+		.157		*

				F多様性経営姿勢・理念						.194		**		.179		**		.213		**		.207		**

				F多様な人材HRM						.275		**		.333		**		.334		**		.275		**

				F多様な人材職場管理						-.069				-.193		*		-.149		+		-.142		+

				F多様性経営姿勢・理念*F女性活躍推進										.190		**

				F多様な人材HRM*F女性活躍推進														.085		**

				F多様な人材職場管理*F女性活躍推進																		.128		**

				R2		.094		**		.124		**		.150		**		.129		**		.134		**

				** p < .01, * p < .05, + p < .10



																																<->				F女性活躍推進		F女性活躍推進

						チーム業績				チーム革新成果				WLB実現度				手続的公正				分配的公正				信頼・互酬性										-1SD		+1SD

				切片		1.742				1.234				2.481				1.002				0.936				1.876								F多様な人材HRM_-1SD		3.664		3.734

				勤続年数		.004				.009		**		.002				-.004				.006		+		.002								F多様な人材HRM_+1SD		4.125		4.489		*

				女性ダミー		.089		+		.123		*		.080				-.117		*		.033				.150		**

				大卒以上ダミー		-.032				.133		*		-.045				-.055				.146		*		.071

				管理職ダミー		-.048				.081				-.221		**		.095				.237		**		.084

				配偶者フルタイムダミー		.088		+		.114		*		.021				.096		+		.135		*		.039

				配偶者パートダミー		.003				.078				-.007				.130				.118				.028

				従業員数log		.042		**		.014				.026				.037		*		.087		**		.028		*

				女性活躍の風土		.407		**		.500		**		.266		**		.560		**		.428		**		.447		**

				R2		.268		**		.322		**		.079		**		.358		**		.205		**		.344		**

																																				F女性活躍推進		F女性活躍推進

																																				-1SD		+1SD

																																		F多様な人材職場管理_-1SD		4.052		4.148

																																		F多様な人材職場管理_+1SD		3.610		4.113		**



F多様性経営姿勢・理念_-1SD	-1SD	+1SD	3.7230009060257148	3.7789602145957115	F多様性経営姿勢・理念_+1SD	-1SD	+1SD	3.7192813377197012	4.5013771314454978	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材HRM_-1SD	-1SD	+1SD	3.6640612051583785	3.7339805847921452	F多様な人材HRM_+1SD	-1SD	+1SD	4.1252849794762758	4.4890137783207562	F女性活躍推進



女性活躍の風土



F多様な人材職場管理_-1SD	-1SD	+1SD	4.0524150266179015	4.1476469496190917	F多様な人材職場管理_+1SD	-1SD	+1SD	3.609688863183441	4.113181820658987	F女性活躍推進
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企業業績

				係数a

				a 従属変数 営業利益率３年				非標準化係数

								営業利益率３年

				1		切片 セッペン		-1.523

						京阪神ダミー		.779

						従業員log		.222

						建設業ダミー		.279

						製造業ダミー		.696

						情報通信業ダミー		.581

						卸・小売業ダミー		.198

						金融・保険業ダミー		.112

						医療・福祉ダミー		.192

						サービス業ダミー		.171

						女性活躍推進		.046

						R2		.056
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22 BEE 28.0 16.9 A3 1 180 71 A35 A6
23 BHIE 26.3 16.8 3 5 109 138] A 31 25
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1 deisE 184 253 3 2 309 391 6 6
2 EHE 228 243 11 8 632 687 4 3
3 AFR 222 254 12 10 508 622 4 4
4 ERE 221 224 9 7 296 396 3 3
5 ?AEELR 231 264 13 10 631 731 6 6
6 LR 174 240 18 14 452 585 4 4
7 EER 184 224 12 9 317 426 4 4
8 FiFE 176 247 9 7 373 482 3 3
9 HAR 233 222 10 7 359 486 3 3
10 #ER 211 236 8 5 464 562 5 4
11 BER 204 245 5 3 270 358 2 2
12 FFEE 225 238 5 3 296 377 3 3
13 BHHAD 321 211 2 1 322 438 2 2
14 #HE)E 213 239 3 2 272 381 1 1
15 #FBE 225 239 14 10 594 692 5 5
16 EILE 216 231 13 10 629 701 5 4
17 ANIE 198 177 9 7 620 681 7 7
18 BHE 197 274 15 1 655 731 6 6
19 [LWFE 223 266 8 6 527 589 5 4
20 RHE 220 252 10 8 506 567 5 5
21 BB 175 232 1 8 403 444 4 3
22 EEE 240 207 10 7 314 407 3 4
23 BHIR 207 212 6 5 366 421 3 3
24 =E18 190 248 8 5 442 526 5 5
25 HEE 225 236 9 6 374 486 3 3
26 TEBAT 227 250 4 3 430 521 4 4
27 KBRFAF 222 220 3 2 334 424 3 3
28 EER 207 239 5 3 326 428 4 4
29 =RIE 212 311 7 5 367 468 5 5
30 FogmLE 213 243 6 4 460 512 5 5
31 BHEE 225 244 12 9 606 674 8 8
32 BiRE 156 233 12 9 668 723 9 9
33 EWLE 164 222 7 5 439 539 7 6
34 LBER 231 255 4 3 421 492 5 5
35 [hgE 224 209 5 3 386 452 8 8
36 EEER 212 202 8 6 470 573 9 9
37 FIIE 182 252 7 5 44 543 8 7
38 EiEE 189 243 5 3 380 454 6 6
39 BHE 172 291 5 3 630 715 8 8
40 MR 205 243 5 3 387 457 6 5
41 kBR 308 214 12 9 486 582 7 7
42 RIFE 218 249 7 5 510 607 8 7
43 BEAXRE 210 229 8 6 525 627 6 6
4 KHE 224 258 6 4 422 519 5 5
45 FiFE 240 259 5 3 535 622 7 7
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PN 52.4 76.8 77.0 60.4 405 8.4 £H 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1 dtimE 48.8 75.9 75.3 57.2 37.8 6.2 1 deimE 93.2 98.9 97.8 94.8 93.3 74.6
2 EHE 49.7 79.7 78.0 59.2 403 8.8 2 FEHE 94.9 103.8 101.3 98.0 99.4 105.0
3 EFR 50.9 80.9 80.6 63.5 43.2 8.8 3 EFER 97.3 105.3 104.7 105.1 106.7 105.5
4 BHR 50.9 76.4 76.1 575 37.0 6.0 4 BB 97.3 99.4 98.8 95.2 91.3 7.7
5 FEE 48.2 82.5 80.7 62.6 421 6.3 5 AR 92.0 107.4 104.8 103.6 103.8 75.4
6 LR 52.6 83.7 84.0 65.8 44.9 8.1 6 ILFZE 100.5 108.9 109.2 108.9 110.8 96.8
1 EER 50.6 78.3 78.7 60.7 41.0 8.3 158 96.7 101.9 102.2 100.6 101.2 98.9
8 WIME 51.1 75.8 77.0 59.8 39.8 8.3 8 RWE 97.7 98.7 100.0 99.1 98.3 99.5
9 AR 52.0 75.8 771 60.8 415 8.9 9 AR 99.3 98.7 100.2 100.7 102.5 106.9
10 HEEE 52.3 717 79.4 62.4 422 89| 10 HEE 99.9 101.1 103.2 103.4 104.2 106.6
11 BEE 52.4 74.8 75.4 58.1 38.1 84|| 111BEE 100.1 97.3 98.0 96.2 94.1 100.2
12 FER 52.1 75.1 75.4 58.8 38.3 8.1 12 FE& 99.5 97.8 98.0 97.5 945 96.8
13 RRAD 58.1 78.5 75.7 60.8 428 11.3[ | 13 EZEAR 110.9 102.2 98.3 100.6 105.7 135.2
14 NG 52.6 74.8 73.9 57.6 37.6 79[| 14 BENE 100.5 97.3 96.0 95.4 92.8 94.3
15 FiRg 51.5 81.8 82.8 62.0 39.8 71 15 B8 98.3 106.5 107.6 102.7 98.2 84.5
16 EILE 53.4 83.1 84.3 65.5 447 8.1 16 FILE 101.9 108.2 109.5 108.4 110.4 97.4
17 AIIE 54.1 80.8 83.1 64.9 448 770 17 BIE 103.4 105.3 108.0 107.5 110.7 91.9
18 fBHE 55.6 83.9 85.0 67.5 46.9 8.8 18 fBHE 106.2 109.2 110.4 111.7 115.8 105.8
19 IIBYE 53.2 776 80.4 65.5 46.7 11.0[ | 19 WLFEE 101.6 101.0 104.4 108.5 115.2 132.0
20 RHE 53.9 78.8 82.7 68.4 48.3 11.9| | 20 EHE 103.0 102.7 107.4 113.2 119.1 142.4
21 IR R 53.0 77.4 81.2 65.2 448 85| 21 IKRE 101.3 100.8 105.6 108.0 110.5 102.1
22 EHRER 53.0 718 80.1 64.3 441 90| 22 BHEE 101.3 101.3 104.1 106.4 108.9 107.5
23 BHR 54.1 75.3 76.8 61.1 41.9 95| | 23 BHIE 103.4 98.0 99.8 101.1 103.4 113.0
24 =88 52.3 717 79.3 62.2 423 85| 24 =E8 99.9 101.1 103.0 102.9 104.5 102.1
25 HER 53.2 75.8 78.5 61.2 39.4 7.5 25 HER 101.6 98.6 102.0 101.4 97.3 90.2
26 TERRT 51.3 75.0 76.2 60.4 40.0 9.1|| 26 WALFF 98.0 97.6 99.0 100.0 98.6 108.8
27 KIRFF 51.5 74.7 73.9 57.7 375 80| | 27 KBRAF 98.3 97.2 96.0 95.5 927 96.2
28 EER 49.6 73.9 74.5 57.3 36.3 72| | 28 RER 94.7 96.2 96.9 94.9 89.7 85.7
29 ZRE 46.7 726 72.9 53.8 33.1 65| 29 ="RR 89.3 945 94.7 89.0 81.8 78.2
30 FFILE 49.2 75.8 76.4 59.1 40.9 9.1 30 FIFRILIE 94.0 98.7 99.2 97.8 101.1 108.3
31 BWER 53.3 83.0 83.3 65.5 447 98| | 31 BWE 101.9 108.1 108.2 108.5 110.2 117.4
32 BRE 52.8 85.0 85.0 67.6 46.5 88| 32 BIRE 100.7 110.6 110.4 112.0 114.9 105.1
33 [ILR 51.1 77.0 79.1 61.2 40.9 82| | 33 EILE 97.7 100.3 102.8 101.3 100.9 98.1
4 LBR 51.4 76.4 77.9 60.6 39.8 86|| 34 LEE 98.2 99.5 101.2 100.3 98.4 102.5
3B LOR 48.1 76.7 78.2 59.8 40.3 7.5 85 luAOE 91.8 99.9 101.7 99.1 99.5 90.0
36 EER 49.2 78.3 717 58.6 39.8 86| | 36 fESR 94.0 102.0 100.9 97.0 98.2 102.9
37 FNR 51.1 79.0 793 60.3 40.2 86| | 37 FNIE 97.6 102.8 103.0 99.8 99.2 102.6
38 B2 49.4 771 778 60.5 405 83| | 38 BIEE 94.3 100.4 101.0 100.2 100.1 99.4
39 BHE 51.1 81.4 81.5 63.6 45.2 99| | 39 HxNE 97.5 106.0 105.9 105.3 111.6 118.0
40 B[R 51.6 76.0 76.4 58.9 39.4 7.0 40 1E[E R 98.5 98.9 99.3 97.6 97.2 83.2
4 EBR 53.5 80.6 81.8 66.2 46.0 83| 41{EBE 102.1 104.9 106.2 109.7 1135 99.7
42 EHF?LR 49.7 79.0 78.7 61.2 40.9 6.7|| 42 RIFE 94.9 102.9 102.3 101.3 100.9 79.7
43 ERIR 52.2 80.3 80.3 63.3 43.9 79| 43 BERE 99.7 104.5 104.4 104.8 108.4 94.6
4 KRR 49.4 78.3 78.7 61.3 417 6.9 | 44 XHE 94.3 102.0 102.3 101.5 102.8 82.7
45 FFR 52.0 81.1 80.8 64.0 451 78| | 45 FIFE 99.3 105.5 105.0 106.0 111.3 92.8
46 ERBE 50.7 78.9 79.0 62.9 443 70| 46 ERER 96.8 102.8 102.6 104.2 109.3 83.7
47 iR 54.9 78.3 75.7 58.9 39.3 5.6| | 47 ;piEE 104.8 102.0 98.4 97.5 97.1 67.5
&% Fiy Y4 ZRL [ Y=t v=ZF2 | V=73 | |EE Ey Y g SRL | Y= =72 | V=73
(B RBATERREIERTEET) (B RBATERRE IERTHEET)



& 2-2 2015 FLEFRER
2015 FX T EER (%)

ZiEEE (£E-=100)

X5 1 2 3 4 5 6| |E%H 1 2 3 4 5 6
2015%tE |5 20~443%% 45~595% |60~ 645% 65~695% | 705% ~ 2015%tE |#a%k 20~44%% 45~595% |60~ 644% 65~ 695% [705% ~
£H 49.0 71.8 72.6 50.8 33.2 6.7 S| 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1 dtiEE 45.8 70.7 70.4 48.3 29.7 4.8 1 dbimE 93.6 98.5 97.0 95.0 89.4 70.8
2 EHRE 476 75.4 73.1 51.0 335 7.9 2 EHRE 97.1 105.0 100.7 100.3 100.8 1175
3 EFR 48.9 77.0 76.9 55.0 36.6 8.0 3EFR 99.9 107.2 105.9 108.3 110.1 119.4
4 =B 47.0 70.8 71.0 46.8 28.5 45 4 EZHE 96.0 98.7 97.7 92.0 85.7 67.0
5 FKAR 458 785 76.7 52.2 32.7 5.3 5 FEHE 93.6 109.4 105.6 102.8 98.4 78.6
6 LB 50.1 80.1 80.6 55.2 37.0 6.7 6 LR 102.3 111.6 111.1 108.7 1115 99.8
1EER 48.2 74.4 75.0 51.4 343 71 1EBE 98.4 103.6 103.3 101.2 103.3 106.2
8 RIFE 48.1 70.8 72.4 49.9 31.8 6.8 8 RIFE 98.2 98.7 99.7 98.3 95.7 101.2
9 AR 49.6 71.3 73.3 51.9 35.0 15 9 IHARR 101.2 99.4 100.9 102.2 105.5 110.9
10 #ER 49.4 73.0 755 53.2 346 7.2 10 #ER 100.9 101.7 103.9 104.7 104.1 107.1
1M IFER 49.0 69.4 70.8 487 30.8 6.5 11 HER 100.1 96.7 97.5 95.8 92.8 96.5
12 FEE 48.6 69.8 711 48.9 30.9 6.5 12 TER 99.3 97.2 97.9 96.2 93.0 96.6
13 HEHB 53.7 73.3 71.0 53.1 37.1 9.2 13 HFHB 109.6 102.1 97.8 104.6 111.6 137.5
14 #ZE)INE 488 68.9 69.0 478 30.6 6.1 14 ME)IE 99.7 96.0 95.0 94.0 92.2 90.8
15 $inl 495 78.4 79.4 52.8 33.4 6.2 15 $Fini 101.1 109.3 109.4 103.9 100.4 91.8
16 EILE 51.0 80.1 81.1 56.3 38.2 5.7 16 EILE 104.2 111.6 111.7 110.9 115.1 84.5
17 BN 52.0 78.4 79.7 56.0 37.8 5.7 17 BNE 106.2 109.3 109.8 110.2 113.9 84.2
18 f2H 12 52.8 80.6 81.2 58.0 40.4 6.6 18 BHIB 107.9 112.3 111.8 114.2 121.7 98.1
19 [LELE 50.0 73.0 76.2 56.5 39.3 9.2 19 IIBE 102.2 101.6 105.0 111 118.2 136.1
20 RBFE 51.4 75.0 80.1 59.6 41.9 10.1 20 RHFE 105.1 104.5 110.3 117.2 126.1 150.4
21 IR 50.5 738 71.7 56.0 37.9 6.5 21 IFRE 103.2 102.8 106.9 110.3 114.0 97.2
22 FRREIR 50.4 73.0 76.5 55.6 375 7.6 22 EmEE 102.9 101.7 105.4 109.5 112.9 113.1
23 MR 50.9 70.6 73.0 52.3 34.8 76 23 BHIR 104.0 98.3 100.5 103.0 104.7 113.1
24 =88R 49.2 73.1 75.3 52.2 34.7 6.4 24 =F] 100.5 101.8 103.7 102.7 104.3 94.6
25 HER 49.7 70.6 745 49.8 31.4 5.5 25 HER 101.5 98.4 102.6 98.1 94.4 81.3
26 RERAT 48.4 70.4 7.7 50.2 33.7 77 26 REDAF 98.8 98.1 98.7 98.8 101.4 1143
27 KB FF 47.0 68.6 68.4 46.5 29.6 6.2 27 KB FF 96.0 95.6 94.2 91.4 89.1 91.7
28 EER 458 68.2 69.5 456 28.3 5.3 28 EER 93.4 95.1 95.7 89.8 85.2 782
29 XRE 428 66.7 66.2 405 243 5.2 29 XRE 87.4 92.9 91.1 79.7 732 774
30 FngLR 45.9 71.0 715 48.6 338 7.4 30 FFLE 93.8 98.8 98.5 95.7 101.9 110.4
31 BEE 51.2 79.8 79.4 55.4 376 8.9 31 BME 104.5 111.2 109.4 109.1 1132 132.7
32 SRR 50.3 81.9 815 58.4 403 79 32 BiRE 102.8 114.1 112.2 114.9 121.4 117.0
33 IR 47.9 725 74.7 51.1 33.2 6.7 33 LS 97.9 101.0 102.9 100.6 99.8 99.2
34 LBR 483 75 738 50.8 333 6.9 4 LBR 98.7 99.6 101.7 100.0 100.3 102.1
35 WO g 45.4 72.0 74.0 50.8 34.2 6.2 3B LOg 92.8 100.3 101.9 99.9 103.0 92.7
36 EEE 46.5 73.2 73.3 49.4 32.8 7.3 36 SR 95.1 101.9 100.9 97.2 98.9 108.4
37 FIE 48.0 74.0 74.7 50.9 348 6.8 37 FINE 97.9 103.1 102.8 100.2 104.6 100.7
38 BEE 465 72.1 73.7 51.0 336 6.8 38 BIEIR 94.9 100.4 101.5 100.3 101.2 101.4
39 BHIE 48.8 71.5 778 55.6 39.1 8.3 39 BHIE 99.7 108.0 107.2 109.4 117.6 124.1
40 18 478 70.7 71.3 49.1 31.8 5.3 40 1R 97.7 98.5 98.2 96.5 95.6 79.4
“EBR 50.6 76.6 71.6 56.0 38.1 7.0 M EBR 103.4 106.8 106.9 110.2 114.8 103.9
42 RIGE 46.7 74.0 74.2 51.4 327 5.3 42 Rigg 95.4 103.1 102.2 101.2 98.5 795
43 BEXRR 49.3 75.6 76.6 54.5 36.4 6.5 43 EERIR 100.7 105.3 105.5 107.3 109.5 96.7
4 K8 46.7 73.3 74.7 52.3 34.3 5.6 4 KR 95.4 102.1 102.9 103.0 103.3 83.5
45 ZiFE 49.4 76.7 76.7 55.9 37.1 6.6 45 FiFE 101.0 106.8 105.6 110.1 111.6 98.1
46 ERSR 47.5 73.8 74.3 54.6 35.1 6.0 46 EREE 97.0 102.9 102.3 107.5 105.8 88.7
47 HiBIR 51.0 72.9 70.3 47.8 30.8 47 47 hiBIR 104.1 101.6 96.8 94.2 92.7 69.9
&% HE Ty | w4 SKL | V=Pl =72 | V=73 | |iEBE iy vod =KL | V=71 =72 | o=73

(BHEH BEATERRE IERTHHET) (B RBETERRAE I EBRTHHT)



F+ 2-32020 FREMETER

2020 FBMMERE (%) BHMESR (£E=100)

X5 1 2 3 4 5 6 |[EH 1 2 3 4 5 6
2020814 |#% 20~445% 45~595% |60~ 645% 65~694% [705% ~ 20208 1% |#a% 20~443% 45~597% |60~ 64i% 65~ 697% | 705% ~
£H 69.2 88.4 91.7 82.0 60.1 18.2 2H 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1 dbiEsE 66.8 87.6 90.7 82.2 60.4 14.4 1 dbiEsE 96.5 99.2 989 100.2 100.6 79.2

2 H/HRER 66.0 875 89.5 789 57.6 189 2 EHRE 954 99.1 976 96.2 958 103.8

3AEFR 67.8 89.0 91.2 815 63.0 195 3EFR 979 100.7 995 99.4 104.8 1075

4 BHE 68.6 86.8 91.6 82.1 61.4 15.7 4 ZHE 99.2 98.3 99.9 100.1 102.2 86.2

5 AR 65.4 88.4 90.7 80.9 61.1 170 5 AR 945 100.0 98.9 98.7 101.8 93.7

6 LUz 8 67.9 895 922 829 63.3 194 6 LR 98.1 101.3 1005 101.0 105.4 106.8

1EEE 68.2 887 91.3 81.0 60.3 185 1{EBE 985 1004 995 98.8 100.4 101.6

8 KR 68.3 885 91.8 816 584 17.2 8 KB 98.7 100.1 100.1 995 97.2 946

9 AR 69.2 88.7 91.7 81.1 58.3 185 LRZN - 99.9 1004 100.0 98.8 97.1 102.1
10 #ER 685 889 920 819 59.6 19.1 10 #EE 989 100.6 100.3 99.9 99.2 104.9
HEBER 700 88.1 920 824 59.2 184 1MEHEER 101.2 99.7 100.3 1005 98.6 101.2
12 FER 69.5 88.1 919 825 59.2 171 12 FEE 100.4 99.7 100.2 100.6 98.6 9338
13 AR 746 88.3 92.1 83.1 63.7 241 13 AR 107.8 100.0 100.4 101.4 106.0 132.6
14 $HZ)IE 71.0 88.2 92.3 825 59.4 16.6 14 #)IIE 102.5 99.8 100.7 100.6 98.9 91.4
15 $BE 67.1 88.6 92.1 81.7 59.8 16.9 15 Frin g 96.9 1003 1004 99.6 996 92.8
16 EILE 68.8 90.5 93.3 84.7 62.4 175 16 ZILE 99.4 1024 101.7 103.3 103.9 96.5
17 BN 68.8 8738 93.1 83.6 63.2 17.9 17 BINE 99.4 99.4 1015 102.0 105.3 98.3
18 f@HE 70.6 90.8 943 85.0 65.7 20.1 18 BHE 102.0 102.7 102.8 103.6 109.3 1104
19 ILFLE 68.9 875 920 83.0 64.3 237 19 ILRR 99.6 99.0 1003 101.2 107.0 130.2
20 REHE 69.8 89.9 9238 84.0 65.3 249 20 REHE 100.8 1018 101.1 1025 1088 137.2
21 IFRIR 69.1 89.9 93.0 85.2 63.9 18.4 21 IFEE 99.8 101.7 101.4 103.9 106.3 101.0
22 FRRER 69.3 90.8 923 822 60.3 17.6 22 FE R 100.1 1028 100.6 1002 1004 969
23 BHR 72.1 90.7 932 835 60.2 183 23 BHR 104.1 1026 101.6 101.8 1002 100.9
24 =F18 69.3 90.7 934 82.7 60.1 17.7 24 =F1] 100.1 102.6 101.8 100.8 100.1 976
25 HBER 702 88.9 936 837 60.9 175 25 HER 101.4 100.6 102.1 102.0 1015 96.2
26 TRERRT 674 845 91.3 829 619 202 26 TRARRT 974 95.6 995 101.1 103.0 1114
27 KRFF 68.2 86.5 90.2 81.1 58.2 178 27 KBRAF 985 97.8 98.3 98.8 96.9 97.7
28 RER 67.2 875 915 822 585 16.1 28 EER 97.1 99.0 99.8 100.2 975 885
29 =R 64.1 849 91.1 8138 575 16.0 29 =RIE 926 96.1 99.4 997 95.8 879
30 FIFRILIE 66.4 88.6 91.0 81.1 58.8 198 30 FOFRLIE 96.0 100.3 99.2 98.9 978 109.0
31 BRER 675 89.0 915 81.2 60.5 200 31 BERR 97.6 100.7 99.7 99.0 100.7 109.9
32 SRR 67.9 90.2 924 829 64.0 204 32 BIRE 98.0 102.1 100.8 101.1 106.6 112.1
33 [EILR 67.3 885 916 81.7 59.2 18.2 33 fAILR 97.2 100.1 99.9 99.6 985 100.1
4 LBR 69.0 89.8 922 82.6 60.0 180 34 LBR 99.6 101.6 100.5 100.7 99.9 98.8
35 AR 65.6 89.6 914 80.6 57.7 16.4 35 10 g 94.7 101.4 99.7 982 96.1 905
36 EER 63.7 86.7 894 76.7 539 17.8 36 EER 92.1 98.2 975 935 89.7 97.8
37 FNR 66.9 89.8 91.6 81.0 57.6 178 37 FIR 96.6 101.6 99.8 98.8 95.8 97.7
38 TR 659 89.3 908 80.0 57.0 185 38 THEIR 952 101.1 99.0 975 95.0 101.7
39 518 64.0 87.0 89.3 713 574 19.2 39 408 924 984 97.3 943 955 105.5
40 3[R 6738 86.9 90.6 81.0 58.6 154 40 128 98.0 98.4 98.8 98.8 976 84.9
M EBR 68.5 89.6 92.1 826 63.4 184 41 EBR 99.0 101.4 1004 100.7 105.6 101.1
42 RIR 65.6 89.3 90.3 80.1 58.0 15.3 42 RIS 947 101.1 985 97.7 96.6 84.3
43 EERIR 66.6 88.7 91.1 80.4 59.5 176 43 BEARIR 96.2 100.3 99.4 98.0 99.0 96.7
4 KR 65.7 88.9 90.8 81.4 59.3 16.3 4 KR 949 100.6 99.0 99.3 98.7 89.7
45 ZIFR 65.9 89.7 90.8 80.8 59.1 16.5 45 EIFR 95.2 1015 99.0 985 985 90.6
46 ERER 65.4 89.1 903 80.5 595 16.4 46 ERER 945 100.8 985 98.1 99.0 902
47 ;g8 67.7 86.8 876 75.0 54.4 144 47 B8 97.8 98.3 955 915 90.6 795

It Fy o4 ERL | V=P VZF2 B Ey | ¥5 SR P71 =72
(BH) BBELATERRAE I ERTFHMET) (B RBATERRE N ERTFHMET)



R 2-4 2015 FREETRER (%)
2015 EBMFEER (%)

B EE (£E=100)

X5 1 2 3 4 5 6| B 1 2 3 4 5 6
2015531 |#% 20~44%% 45~594% |60~64i% 65~69i% |70m% ~ 2015531 |#% 20~44%% 45~59% |60~64i% 65~69i% |707% ~
2F 68.0 87.2 91.3 76.1 53.3 15.8 £H 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1 dtiEE 65.4 86.2 90.2 76.5 52.1 11.6 1 dtiEE 96.1 98.8 98.9 100.5 97.6 738
2 EHE 65.3 86.4 88.9 72.4 51.7 18.0 2 BEHR 96.0 99.0 97.4 95.1 96.9 114.2
3 EFR 67.8 88.6 91.1 78.2 58.2 18.9 3EFR 99.7 101.6 99.9 102.9 109.2 119.8
4 BHE 67.4 85.6 91.4 76.9 55.3 12.8 4 BHR 99.1 98.1 100.1 101.1 103.6 81.1
5 FKEHR 64.6 87.5 90.4 75.6 54.2 15.7 5 FKEHR 95.0 100.4 99.0 99.4 101.6 99.2

6 LR 67.3 89.0 92.1 778 58.2 17.4 6 LR 99.0 102.0 100.9 102.2 109.1 110.5

1EER 67.9 88.4 91.1 76.3 55.9 17.0 1RER 99.8 101.3 99.9 100.3 104.8 107.8
8 ZigE 67.6 87.6 91.3 755 52.0 15.5 8 TR 99.4 100.4 100.0 99.3 97.4 98.0

9 AR 69.1 88.3 91.3 74.8 52.8 16.8 9 AR 101.7 101.2 100.0 98.3 99.0 106.3
10 EHER 67.7 88.2 91.4 75.7 52.8 16.9 10 ERER 99.6 101.1 100.1 99.5 98.9 106.9
11 BER 69.2 86.9 92.0 76.9 53.5 15.3 11 BER 101.7 99.6 100.8 101.0 100.3 96.9
12 FER 68.4 87.2 91.9 77.2 52.4 14.6 12 FER 100.6 99.9 100.7 101.4 98.2 92.8
13 WERH 72.8 86.9 91.8 78.6 58.6 20.6 13 WEREH 107.1 99.7 100.6 103.3 109.9 130.2
14 #E)IIE 70.0 87.4 92.3 774 52.6 13.8 14 #E)IIE 103.0 100.2 101.2 101.3 98.7 87.2
15 Frim R 67.0 88.2 91.9 71.0 54.8 16.1 15 FimR 98.5 101.1 100.7 101.2 102.7 101.8
16 FILER 68.3 90.0 93.3 80.0 56.7 14.6 16 FILER 100.4] 103.2 102.2 105.1 106.2 92.4
17 BNIE 68.2 87.4 92.8 78.8 57.4 14.9 17 BIIR 100.2 100.2 101.7 103.5 107.6 94.2
18 B2 69.0 89.7 93.4 79.7 59.6 16.8 18 B2 101.5 102.8 102.3 104.8 111.7 106.6
19 ILFR 67.7 86.2 91.2 715 57.9 21.7 19 LELR 99.6 98.9 99.9 101.9 108.5 137.2
20 REE 69.2 89.7 92.7 79.5 60.6 23.1 20 REE 101.8 102.9 101.6 104.5 113.6 146.4
21 KRB 68.5 89.4 93.1 80.0 57.7 15.7 21 KRB 100.8 102.5 102.0 105.1 108.2 99.2
22 FE R 68.9 90.4 92.1 76.9 54.6 16.0 22 FHRER 101.3 103.6 100.9 101.0 102.4 101.1
23 BHE 713 90.0 93.1 78.4 53.4 15.9 23 BHIE 104.9 103.2 102.0 103.1 100.2 100.7
24 =58 68.1 89.9 927 76.2 53.0 15.2 24 =F18 100.1 103.0 101.6 100.2 99.4 96.5
25 HER 69.3 88.3 935 773 52.3 14.5 25 HER 101.9 101.2 102.5 101.6 98.0 92.1
26 TERRF 66.2 82.9 91.0 771 55.6 18.1 26 TERRF 97.3 95.1 99.7 101.4 104.2 1148
27 KBRAF 66.0 84.9 89.4 733 50.4 14.5 27 KBRAF 97.0 97.3 97.9 96.3 94.4 92.2
28 EEE 65.8 86.2 90.8 755 497 13.2 28 EEE 96.7 98.8 99.5 99.2 93.2 83.4
29 =R 62.9 83.2 91.0 74.2 485 14.2 29 =RIE 925 95.4 99.7 97.6 90.9 89.9
30 FOERILIE 64.9 87.4 90.4 73.0 51.9 17.8 30 FOFMLIE 95.4 100.2 99.0 95.9 97.3 112.8
31 BEE 66.6 87.7 90.4 748 53.7 19.2 31 BEE 97.9 100.5 99.0 98.3 100.6 121.3
32 BRI 67.1 89.2 91.7 7738 59.4 19.5 32 BRI 98.7 102.3 100.4 102.3 111.3 1235
33 LR 65.9 87.3 91.0 74.6 51.7 16.1 33 IR 96.9 100.1 99.7 98.1 96.9 101.7
34 B8 67.7 88.6 91.7 76.6 52.0 15.3 34 B8 99.6 101.5 100.5 100.7 97.4 97.2
35 A8 64.6 88.2 90.5 73.9 51.4 14.8 35 LA 95.0 101.1 99.2 97.2 96.3 93.9
36 B 62.5 85.0 88.0 68.2 47.1 16.0 36 EEE 91.9 97.4 96.4 89.7 88.3 101.1
37 BN 65.6 88.4 90.7 741 51.0 16.0 37 BN 96.4 101.3 99.4 97.4 95.6 101.0
38 BRI 64.6 87.8 89.7 72.4 49.8 16.4 38 BRI 95.0 100.6 98.3 95.2 93.4 103.8
39 BHEIE 62.3 85.3 87.7 69.4 49.8 17.5 39 BHEIE 91.7 97.8 96.1 91.2 93.4 110.5
40 B[R 65.7 84.7 89.4 73.7 50.5 12.8 40 2R 96.7 97.2 98.0 96.8 94.6 80.9
M EBER 67.3 88.4 90.9 77.0 55.1 17.2 41 1EER 99.0 101.3 99.6 101.2 103.3 109.0
42 RIFE 64.6 87.9 89.3 73.4 50.8 13.7 42 RIFE 95.0 100.8 97.8 96.4 95.3 86.6
43 BERIR 65.1 86.9 90.0 738 51.9 15.8 43 BEERIR 95.7 99.6 98.7 97.0 97.4 100.4
4 K2 64.9 87.6 90.2 74.5 51.6 14.8 4 K72 95.4 100.4 98.8 97.9 96.8 93.6
45 FIFE 64.8 88.3 89.7 73.9 51.3 15.5 45 FIFE 95.3 101.2 98.3 97.1 96.2 98.0
46 EIRESE 64.4 87.6 89.0 73.6 51.3 15.3 46 EREE 94.6 100.4 975 96.8 96.1 97.1
47 i8R 65.6 84.6 85.3 66.5 45.9 12.7 47 i8R 96.4 97.0 935 87.4 86.1 80.7,

&% Ty Yoy SR | =1 =72 | =73 | |iEE Ty AV =y A B ¢ Ry &)

(BEH EHRBATEZAT(GFHTEHET)
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=& 2-5 WHEFEFEDZEIL (2020 F£—2015 )

= 2-6 BHEHTERDLE (2020 F£—2015 )

X5 1 2 3 4 5 6 X5 1 2 3 4 5 6
2020-15% 4 | #a%k 20~44i% 45~597% |60~647% 65~694% |704%~ 2020-155|#%k 20~44i% 45~594% |60~645% 65~695% |70k~
2E 3.4 5.0 43 9.6 7.3 1.6 eS| 1.2 1.1 05 6.0 6.7 24
1 dtiEE 3.0 5.2 4.9 8.9 8.1 1.5 1 dtiEE 1.5 1.4 0.5 5.7 8.4 27
2 EHR 2.1 43 48 8.2 6.8 0.9 2 FHR 0.8 1.1 0.6 6.6 5.9 0.8
3EFR 2.0 3.9 3.7 8.5 6.6 0.8 3 AFR A 00 0.4 0.1 33 47 0.6
4 BHE 3.9 5.5 5.1 10.7 8.5 1.5 4 ZHR 1.2 1.2 0.2 5.2 6.1 29
5 AR 2.3 4.0 40 10.3 9.4 1.0 5 AR 0.8 0.8 0.3 5.3 6.9 1.4
6 LR 25 3.6 34 10.5 7.8 1.4 6 ILAZIE 0.6 0.6 0.1 5.1 5.1 2.0
1EEE 2.5 3.9 3.7 9.3 6.7 1.1 1EER 0.3 0.3 0.2 47 4.4 1.4
8 TR 3.0 5.0 46 9.9 8.0 1.5 8 RWE 0.7 0.9 0.6 6.1 6.4 1.7
R 7N - 25 45 39 8.9 6.5 15 9 AR 0.0 0.4 0.4 6.3 5.5 1.8
10 HER 29 47 3.9 9.3 76 1.7 10 HER 0.7 0.6 0.6 6.2 6.8 22
11 BER 3.4 5.4 47 9.4 7.3 1.9 11 BJER 0.8 1.2 A 00 5.6 5.7 3.1
12 FER 35 5.3 43 10.0 7.4 1.6 12 TER 1.1 0.9 A 00 5.4 6.8 2.4
13 R 44 5.2 4.6 7.6 5.7 2.1 13 R 1.8 1.4 0.3 46 5.1 35
14 BEIE 3.8 5.8 48 9.9 6.9 1.8 14 #HE)IE 0.9 0.8 A 00 5.4 6.7 2.8
15 FHiRR 2.0 3.4 3.4 9.2 6.4 0.9 15 FiRR 0.1 0.4 0.2 47 5.1 0.8
16 EILER 23 3.0 3.2 9.1 6.5 25 16 ZILER 0.5 0.5 A 00 47 5.7 3.0
17 BNIIE 22 24 34 8.9 7.0 20 17 AR 0.7 0.4 0.3 4.9 5.8 3.0
18 2R 2.8 32 38 9.5 6.5 2.3 18 B8H R 1.5 1.1 0.9 5.3 6.1 32
19 LFE 3.2 46 41 9.0 7.4 1.9 19 LR 1.2 1.3 0.8 5.4 6.4 2.0
20 EHE 2.5 3.8 2.6 8.8 6.4 1.8 20 REIE 0.5 0.2 0.1 46 48 1.8
21 IFEE 2.5 3.7 3.6 9.2 6.9 2.0 21 IXRIE 0.6 04 AO00 5.2 6.1 2.7
22 BRREE 2.7 48 3.6 8.6 6.6 1.4 22 ERREE 0.4 0.5 0.2 5.3 5.7 1.7
23 BHRIR 3.2 47 3.8 8.7 7.1 1.8 23 BHIE 0.8 0.6 0.1 5.1 6.7 24
24 =FR 3.1 4.6 4.0 10.0 1.7 22 24 =F8 1.2 0.8 0.7 6.4 74 2.5
25 HER 35 5.1 40 11.4 8.1 2.1 25 HER 0.9 0.6 0.1 6.4 8.7 2.9
26 TEBRF 29 46 45 10.2 6.3 1.4 26 EBAF 1.2 1.6 0.3 5.8 6.3 2.1
27 KBRAF 45 6.1 5.5 11.2 7.9 1.9 27 KBRAF 2.2 1.6 0.8 7.8 7.8 3.2
28 RER 38 5.6 5.0 1.7 8.0 1.9 28 RER 14 1.3 0.7 6.7 8.8 29
29 ZRIZ 39 5.9 6.7 13.3 8.8 1.3 29 R 1.1 1.7 0.2 7.6 9.0 18
30 FFLIE 3.3 4.9 4.8 10.4 7.1 1.6 30 FFLIE 1.5 1.2 0.6 8.1 6.9 2.0
31 BEB 22 3.2 39 10.1 7.0 0.9 31 BEB 0.9 1.3 1.1 6.4 6.8 0.8
32 BIRE 24 3.1 35 9.3 6.2 0.9 32 BIRE 0.8 1.0 0.8 5.1 47 0.9
33 ISR 32 45 44 10.1 7.7 1.5 33 IR 1.3 1.2 0.6 71 7.5 2.1
KZWN=T-Y 3.1 49 4.0 9.8 6.5 1.7 34 LBEE 1.2 1.2 0.5 6.0 8.0 2.6
3B 0g 26 438 4.2 9.1 6.1 1.3 3B Og 0.9 1.4 0.9 6.7 6.3 1.6
36 EEE 2.7 5.2 4.4 9.2 6.9 1.3 36 EEE 1.2 1.8 15 8.5 6.7 1.8
37 FING 3.2 5.0 46 9.4 5.5 1.8 37 FING 1.3 1.4 0.8 7.0 6.5 1.8
38 BRI 29 5.0 4.0 9.5 6.9 15 38 BRI 1.3 15 1.1 75 7.2 2.1
39 BHE 22 3.9 3.7 8.0 6.2 1.5 39 BHE 1.6 1.7 1.6 8.0 75 1.7
40 122 3.7 5.3 5.1 9.9 76 1.6 40 tEfE 2 2.1 22 1.3 7.4 8.1 2.7
4“ EBER 2.9 40 41 10.2 7.8 1.4 4“ EBER 1.2 1.3 1.2 5.7 8.3 1.2
42 RIFE 3.0 5.0 45 9.7 8.2 1.3 42 RIFE 1.0 1.4 1.1 6.7 72 16
43 BERIR 2.9 47 3.7 8.8 75 1.4 43 BERIR 1.5 1.7 1.1 6.6 75 1.7
4 KR 26 5.1 4.0 9.0 7.3 1.3 4 KR 0.8 1.3 0.6 7.0 7.7 1.5
45 IR 25 44 4.1 8.1 8.0 1.2 45 BEFIR 1.1 1.4 1.1 6.9 78 1.0
46 EREE 3.2 5.1 47 8.3 9.2 1.0 46 BERSE 1.0 1.5 1.3 6.8 8.2 1.1
47 HEEE 3.9 5.4 5.4 11.0 8.5 0.9 47 HEER 2.1 2.2 2.2 8.5 8.5 1.7
&= Fiy | w4 SEL [ V=P VZF2 | =73 &% iy Yoy SR | V=71 =72 | =73
(B EMRBLETERREIEHRTHET) (BEHEM BBETEZREIERTHET)
*2-7 EEE 10 thERI#HHR
2015 2020 2015 2020 2015 A D2020FE~DZEAL
TREE (%) FhEE (%) FLEE (]=100) FhEE (’]=100) 2020—2015
i X ET 5 = ] X 5 = 5 X 5 &
EEE 65.6 45.7 67.2 49.6 100.0 100.0 100.0 100.0 1.6 3.9
AT 65.0 456 66.9 49.6 99.0 99.8 99.5 100.1 1.9 40
o5 6 7 4 B 66.7 45.8 68.7 50.7 101.7 100.2 102.2 102.3 2.0 4.9
5 fei It Hh 5 66.3 45.3 66.3 48.0 101.1 99.0 98.7 96.7 0.0 2.7
BB Hhig 65.5 47.0 67.1 48.8 99.8 102.8 99.9 98.5 1.6 1.8
b HEEE Hhig 64.2 43.4 66.9 51.3 97.9 95.0 99.6 103.4 2.7 7.8
8 BE Hh i 65.0 457 68.1 495 99.0 99.8 101.4 99.9 3.2 3.9
FaEEE Hhig 66.4 455 63.7 46.9 101.2 99.5 94.8 94.6 A 26 1.4
{BEHhig 66.8 48.8 66.2 49.8 101.8 106.8 98.4 100.5 A 06 1.0
FFiR thig 64.1 45.3 69.6 52.9 97.6 99.1 103.6 106.7 5.6 7.6
SRR s 67.6 46.8 67.6 523 103.0 102.3 100.5 105.6 A 0.0 5.6
(B BBATEZRE) (TEHHET)
() = HEX #X. PR, EER., X, RAR. BER. BKRX. BAX
remtthist : BT, BEH. FET
Pr#dcihis - FAW. EEH.IEH. =B ER)IET
RIBEME - BAR™. M. S, fEsSET. BB
ALEERE - BT, =AW, /DNEH. ndET. ET. ZEE
SRIBEEMNIE - BEERTT. THIET. fRIEHET ., AT ET
FEREMY . 4™, RiET. REH. OO, KFET, LEET. (£ FRET
{8 Ffthig : BT, EXW. Bk, FXE. FURRET
F1if Hhisg o FHREWT. KT
KRR IS MAT . EHHLH. kik™
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3 EER (2020 F)DMEFRBBLAHE

BLRERKRDMEETAEIE. 2020 4 L LFEHZE (39 #5H)

MAERNOREEE RS, EAE R

A L7c, BAROWNRIZOW T, TEBFHA] 63 EoMAR (RFE%E) OFaZ2HNTRRELT
WD,
* B LRI TR A TS = ST -8 8 A X SERERIE S 4K
* PERA PRE = TEEE B N A PR
CPERAA T 0 AR PER = RN PERIE SR AK
% 3-1 B2 A ThHET 32 % (2020 ) DA R 54T
HH it B ]
1 EREHE JMPIRIEREHF |MBEEXEERINGIERR. BEAX
2 BLAILE
BAZE BRALE (EEXHH) | RBETELHAE 120205 % £ Dt B
RIEMRE BRALLE(EXRXSE) |RBEEEDHEI20205F T
HHRE BRALE (EEXHH) | RBETELHAE 1202045
ERERE BRALLE(EXXSH) |RBEEEDZHRHEI20205F
ERF RS BRALE (EEXHF) | RBETERAE 120205
HEXRPIE BRAILLE(EERHD) | RBEMREFLOYIEPREI12021F |WEER=hyHLLE

e

3 REXRBRH

MXER/RRNEESRS
BHRRERERY
THERRERE

WHATERXEER IMEIELR.E

AEELYRERSE

4 HEEEN

BRANEERE/MERER
BuHEEES
T HBEEN

RHAERERRINGIEAR.E

EELYLEELRE

5 BRAIRRNEESRE

FRUNAZE x FEEH
BHEREME
XEERENRE

A ERXERER IMEIELR.E

EERBREIOALLL

11




+&3-22020 FEERERARBLAENEERE - KREHMFNERELR

39ERF A HEEHE (BAr-JAa[) (BAE: N)
#E K548 (395RF9) BNLEFELRR REEEH
Bt T pqcdnd B =it L

1B¥E 162,585 116,079 46,506 28.6 52,513 35,597 16,916 32.2
2 RE 9,519 6,796 2,723 28.6 2,815 2,405 410 14.6
RIPES 50,923 36,357 14,566 28.6 4,840 4,468 372 7.7
4 i 6,571 5,987 584 8.9 268 236 32 11.9
5 SREF & 2,113,018| 1,446,423 666,595 315 73,064 36,155 36,909 50.5
6 HEMERL S 83,179 55,944 27,235 32.7 10,581 4,839 5,742 54.3
PAVAYIAT ¥ - T 373,531 343,304 30,227 8.1 16,373 12,567 3,806 23.2
8 L& & 1,708,086 1,252,084 456,002 26.7 26,780 20,703 6,077 22.7
I BH-BREAR 137,242 109,003 28,239 20.6 1,419 1,240 179 12.6
10 FSRFvY - T LEG 511,051 434,642 76,409 15.0 26,350 18,654 7,696 29.2
11 EE-TRER 280,563 253,683 26,880 9.6 10,820 9,042 1,778 16.4
12 &%458 2,164,853 2,047,361 117,492 5.4 27,572 25,664 1,908 6.9
13 EERE 249,727 223,166 26,561 10.6 7,691 6,340 1,351 17.6
14 £E8&H 648,514 580,601 67,913 10.5 38,812 30,655 8,157 21.0
15 (XA FABE 1,314,904| 1,203,093 111,811 8.5 30,162 26,491 3,671 12.2
16 A MW 908,187 830,932 77,255 8.5 34,303 29,995 4,308 12.6
17 X575 AW 221,397 162,744 58,653 26.5 8,703 6,573 2,130 24.5
18 EF M 275,323 258,497 16,826 6.1 11,795 8,403 3,392 28.8
19 EXHEW 1,214,333 1,043,955 170,378 14.0 41,202 30,548 10,654 25.9
20 1HEHEISHESS 417,477 377,916 39,561 9.5 8,528 6,199 2,329 27.3
21 B 1,194,881 1,097,897 96,984 8.1 36,505 31,992 4513 12.4
22 FDMOEETEER 369,710 303,117 66,593 18.0 29,777 18,238 11,539 38.8
23 #E% 2,192,496| 1,962,141 230,355 10.5 161,860 135,579 26,281 16.2
24 BR AR -BHA 1,384,451 1,295,640 88,811 6.4 4,035 3,639 396 9.8
25 K& 189,914 177,731 12,183 6.4 4,011 3,631 380 9.5
26 BREYILIE 223,083 183,822 39,261 17.6 19,565 17,433 2,132 10.9
27 EE 2,927,063 2,110,061 817,002 27.9 450,446 281,335 169,111 375
28 £Fh-RIE 1,188,433 648,299 540,134 45.4 47,969 23,259 24,710 51.5
29 B 3,511,652| 2,707,162 804,490 22.9 55,394 34,691 20,703 37.4
30 E# - BME 1,799,155 1,601,873 197,282 11.0 142,494 123,647 18,847 13.2
31 RHRETE 1,066,005 881,981 184,024 17.3 37,940 29,217 8,723 23.0
32 N7 1,438,652 1,027,136 411,516 28.6 69,095 53,160 15,935 23.1
B HE-HE 1,721,482 1,073,330 648,152 37.7 156,134 75,811 80,323 51.4
34 EE-Bi 3,081,031| 1,051,152| 2,029,879 65.9 374,325 109,375 264,950 70.8
35 iz EEnELR BHIE K 190,143 139,477 50,666 26.6 23,838 16,817 7,021 29.5
36 MEEFRFH—ER 2,201,698| 1,744,334 457,364 20.8 287,281 197,384 89,897 31.3
37 HEAAF—EX 1,500,408 1,132,747 367,661 24.5 297,626 183,921 113,705 38.2
38 EFAM 53,866 42,782 11,084 20.6 0 0 0 0.0
39 S ¥EAEH 188,430 134,531 53,899 28.6 700 459 241 34.4
40 RAEERFET 39,273,536 30,103,780 9,169,756 23.3]  2,633,586] 1,656,362 977,224 37.1
aEE 14,239,842| 12,067,144| 2,172,698 15.3 440,437 324,298 116,139 26.4
FEHEE 25,033,694 18,036,636 6,997,058 28.0] 2,193,149] 1,332,064 861,085 39.3
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= 3-3-12020 EEERREEERE

(BEf-J5EH)

(B4 F)

#iE K758 (3988F9) REERB=REER BNEELHE REFLVEEE="RNEEE HEEH
Bit x4 B 1E=100 Bit x4 FE =100
1 B% 0.323 0.307 0.364 118.6 3,096 3,261 2,749 84.3
2 0.296 0.354 0.151 425 3,382 2,826 6,641 235.0
3% 0.095 0.123 0.026 20.8 10,521 8,137 39,156 481.2
4 fhE 0.041 0.039 0.055 139.0 24,519 25,369 18,250 71.9
5 REHS 0.035 0.025 0.055 2215 28,920 40,006 18,061 45.1
6 AR 0.127 0.086 0.211 243.7 7,861 11,561 4,743 41.0
78V R KRB 0.044 0.037 0.126 344.0 22,814 27,318 7,942 29.1
8 {bFH M 0.016 0.017 0.013 80.6 63,782 60,478 75,037 124.1
9 Bl-ARES 0.010 0.011 0.006 55.7 96,717 87,906 157,760 179.5
10 FS5RFyy-TLES 0.052 0.043 0.101 234.7 19,395 23,300 9,928 42.6
1M EX-TRES 0.039 0.036 0.066 185.6 25,930 28,056 15,118 53.9
12 8580 0.013 0.013 0.016 129.6 78,516 79,776 61,579 77.2
13 EkER 0.031 0.028 0.051 179.0 32,470 35,200 19,660 55.9
14 £EHE 0.060 0.053 0.120 2215 16,709 18,940 8,326 44.0
15 (A R 0.023 0.022 0.033 149.1 43,595 45,415 30,458 67.1
16 47 AR 0.038 0.036 0.056 1545 26,475 27,702 17,933 64.7
17 EF5 MM 0.039 0.040 0.036 89.9 25,439 24,759 27,537 111.2
18 EFEB& 0.043 0.033 0.202 620.1 23,342 30,762 4,960 16.1
19 ESHW 0.034 0.029 0.063 213.7 29,473 34,174 15,992 46.8
20 TERBIEHER 0.020 0.016 0.059 358.9 48,954 60,964 16,986 27.9
21 EEE 0.031 0.029 0.047 159.7 32,732 34,318 21,490 62.6
2 ZMMOMET R & 0.081 0.060 0.173 288.0 12,416 16,620 5,771 34.7
23 E% 0.074 0.069 0.114 165.1 13,546 14,472 8,765 60.6
24 BR-HR-EMEEA 0.003 0.003 0.004 158.8| 343,111| 356,043 224,270 63.0
25 JKi& 0.021 0.020 0.031 152.7 47,348 48,948 32,061 65.5
26 EEHNE 0.088 0.095 0.054 57.3 11,402 10,544 18,415 174.6
27 EE 0.154 0.133 0.207 155.2 6,498 7,500 4,831 64.4
28 &@h- R 0.040 0.036 0.046 1275 24,775 27,873 21,859 78.4
29 REhE 0.016 0.013 0.026 200.8 63,394 78,036 38,859 49.8
30 & - E}E 0.079 0.077 0.096 123.8 12,626 12,955 10,468 80.8
31 EHREIE 0.036 0.033 0.047 143.1 28,097 30,187 21,096 69.9
32 ¥ 0.048 0.052 0.039 74.8 20,821 19,322 25,825 133.7
B HE-HAR 0.091 0.071 0.124 175.5 11,026 14,158 8,069 57.0
34 EE-E 0.121 0.104 0.131 125.4 8,231 9,611 7,661 79.7
35 fhicHFESN LR B FiIFY 0.125 0.121 0.139 114.9 7,976 8,294 7,216 87.0
36 ABEMY—ERX 0.130 0.113 0.197 173.7 7,664 8,837 5,088 57.6
37 MAAY—EX 0.198 0.162 0.309 190.5 5,041 6,159 3,233 52.5
40 &5t 0.067 0.055 0.107 193.7 14,913 18,175 9,383 51.6
EZE 0.031 0.027 0.053 198.9 32,331 37,210 18,708 50.3
JEES 0.088 0.074 0.123 166.6 11,414 13,540 8,126 60.0
#+ 3-3-22020 FEEREREBXAILE
(B A) (Ef %)
EREREN BREEE (BRI REER (B ERER(BLL)
B Lt Bt it Bt i Bt Tt
1 2% 9,048 6,912 2,136 100.0 7.4 28.6 100.0 67.8 322 100.0 64.2 35.8
2 HE 1,389 1,282 107 100.0 71.4 28.6 100.0 85.4 14.6 100.0 86.1 13.9
3EE 1,772 1,602 170 100.0 114 28.6 100.0 92.3 1.7 100.0 86.9 13.1
4 S 218 196 22 100.0 91.1 8.9 100.0 88.1 11.9 100.0 88.0 12.0
5 BREH M 66,770 33,401 33,369 100.0 68.5 315 100.0 495 50.5 100.0 49.7 50.3
6 s R 6,941 3,290 3,651 100.0 67.3 32.7 100.0 45.7 54.3 100.0 473 52.7
T INLT KRB 13,146 10,236 2,910 100.0 91.9 8.1 100.0 76.8 232 100.0 78.0 220
8 {LE T 25,894 20,048 5,846 100.0 733 26.7 100.0 713 22.7 100.0 713 22.7
9 Bih-ARES 1,355 1,182 173 100.0 794 20.6 100.0 87.4 12.6 100.0 874 12.6
10 FS5RAFv9 I L8 G 23,494 16,782 6,712 100.0 85.0 15.0 100.0 70.8 29.2 100.0 71.3 28.7
11 EE-TRUR 9,158 7,757 1,401 100.0 90.4 9.6 100.0 83.6 16.4 100.0 84.1 15.9
12 8580 26,252 24,515 1,737 100.0 94.6 54 100.0 93.1 6.9 100.0 93.3 6.7
13 kR 7,085 5873 1,212 100.0 89.4 10.6 100.0 82.4 17.6 100.0 82.8 17.2
14 £EER 31,642 25,306 6,336 100.0 89.5 10.5 100.0 79.0 21.0 100.0 80.1 19.9
15 (XA FHEH 27,795 24,499 3,296 100.0 91.5 8.5 100.0 87.8 12.2 100.0 88.3 11.7
16 AR 30,722 26,980 3,742 100.0 91.5 8.5 100.0 874 12.6 100.0 87.9 121
17 EFE AW 8,171 6,178 1,993 100.0 735 26.5 100.0 75.5 245 100.0 75.7 243
18 EF &M 11,369 8,109 3,260 100.0 93.9 6.1 100.0 71.2 28.8 100.0 71.3 28.7
19 EXEW 39,311 29,212 10,099 100.0 86.0 14.0 100.0 741 25.9 100.0 743 25.7
20 1ERESHERR 7,980 5,941 2,039 100.0 90.5 9.5 100.0 72.7 273 100.0 72.7 273
21 B 34,454 30,307 4,147 100.0 91.9 8.1 100.0 87.6 12.4 100.0 87.8 12.2
22 FMORETERS 22,025 13,806 8,219 100.0 82.0 18.0 100.0 61.2 38.8 100.0 62.8 37.2
23 E% 96,491 81,657 14,834 100.0 89.5 10.5 100.0 83.8 16.2 100.0 83.0 17.0
24 BER-H R 3,910 3,540 370 100.0 93.6 6.4 100.0 90.2 9.8 100.0 90.2 9.8
25 K& 4,004 3,625 379 100.0 93.6 6.4 100.0 90.5 9.5 100.0 90.5 9.5
26 EEWLE 17,566 15,905 1,661 100.0 824 17.6 100.0 89.1 10.9 100.0 89.8 10.2
27 B 382,537 241,009 141,528 100.0 721 279 100.0 62.5 375 100.0 63.2 36.8
28 &Fb-RIR 44,584 20,969 23,615 100.0 54.6 45.4 100.0 48.5 51.5 100.0 48.2 51.8
29 TEhE 29,520 19,338 10,182 100.0 771 229 100.0 62.6 374 100.0 64.2 35.8
30 E#i - EE 124,745 109,595 15,150 100.0 89.0 11.0 100.0 86.8 13.2 100.0 87.0 13.0
31 EIREIE 29,642 23,012 6,630 100.0 82.7 17.3 100.0 710 23.0 100.0 78.0 220
32 8% 68,762 53,070 15,692 100.0 7.4 28.6 100.0 76.9 23.1 100.0 76.9 23.1
33 HE-HR 151,212 73,973 77,239 100.0 62.3 37.7 100.0 48.6 51.4 100.0 48.6 51.4
34 EfE-1E1 340,769 95,106 245,663 100.0 34.1 65.9 100.0 29.2 70.8 100.0 28.6 7.4
35 iz fEshaL s BFIEE 15,217 9,986 5,231 100.0 734 26.6 100.0 70.5 29.5 100.0 720 28.0
36 RHEERY—ER 223,730 157,167 66,563 100.0 79.2 20.8 100.0 68.7 31.3 100.0 69.0 31.0
37 MEAY—ER 221,817 145,964 75,853 100.0 75.5 245 100.0 61.8 38.2 100.0 64.3 35.7
40 &&t 2,161,152 1,357,764 803,388 100.0 76.7 23.3 100.0 62.9 37.1 100.0 62.8 37.2
EE 393,564 293,422 100,142 100.0 84.7 15.3 100.0 73.6 26.4 100.0 744 25.6
JEHEE 1,767,588| 1,064,342 703,246 100.0 72.0 28.0 100.0 60.7 39.3 100.0 60.3 39.7

13




£R3-42020 FEEEEHRERNA

AR E (WIE)

(BB A)
#iE K548 (3988FT) TEREH
BAZE RIS HBRA #AEMAA EEFERE
Btk S Bk Ltk £l Ltk Bt < Btk Lt Bt Lk
1R 52,513 35597 16,916 23352 21,248 2,104 9,219 1,542 7677 2,038 1,651 387 9,048 6,912 2,136 8,856 4,244 4,612
2t 2,815 2,405 410 183] 179 4 75 24 51 597 508 89 1,389 1,282 107 571 412 159
3RE 4,840) 4,468 372 2,542 2,534 8 145 62 83 281 204 77 1,772 1,602 170| 100| 66 34
4§ 268 236 32 7 7 0 3 2 1 38 30 8 218 196 22 2 1 1
5 fRAH & 73064 36,155 36,909 1,835 744 1,091 749 379 370 2,485 1,325 1,160 66,770 33401 33369 1,225 306 919
6 HEHEAS 10,581 4,839 5,742 1,944 746 1,198 694 332 362 872 440 432 6,941 3,200 3,651 130 31 99
VAVIAT i3 - T 16,373| 12,567 3,806 1,416 893 523 480 378 102 1,230 1,021 209  13,146| 10,236 2,910 101 39 62
8 LS 26,780 20,703 6,077 54 34 20 21 16 5 665 549 16| 25894 20,048 5,846 146 56 90
9 Rif-ARKG 1,419 1,240 179 0 0 0 0 0 0 61 57 4 1,355 1,182 173 3 1 2
10 F5RFyy-TLBE| 26350 18654 7,696 948 549 399 356 257 99 1,267 964 303|  23494| 16,782 6,712 285 102 183
1 EE-TRUS 10,820 9,042 1,778 410) 281 129 148 127 21 854 M 83 9,158 7,757 1,401 250 106 144]
12 $x48 27572 25,664 1,908 391 296 95 69 65 4 732 728 4|  26252| 24515 1,737 128 60 68
13 R 7,691 6,340 1,351 162 109 53 44 37 7 331 292 39 7,085 5,873 1,212 69 29 40
14 EEUS 38812 30,655 8,157 2,797 1,812 985 488 394 9 3516 2,996 520| 31,642 25306 6,336 369 147 222
15 (LA FH 30,162 26,491 3,671 775 553 222 218 194 24 1,283 1,205 78| 27,795 24,499 3,296 91 40 51
16 4 FR AL 34,303 29,995 4,308 995 708 287 156 138 18 2,220 2,077 143|  30722| 26,980 3,742 210 92 118
17 £BAMW 8,703 6573 2,130 132 81 51 36 28 8 347 280 67 8,171 6,178 1,993 17 6 11
18 BFH&H 11,795 8,403 3,392 84 49 35 10 7 3 298 226 72| 11,369 8,109 3,260 34 12 22
19 BEHM 41,202| 30548 10,654 409 246 163 74 56 18 1,218 964 254 39,311  29212| 10,099 190| 70 120|
20 TERIBIEHER 8,528 6,199 2,329 25 15 10 7 5 2 110 87 23 7,980 5,941 2,039 406 151 255
21 EE 36,505 31,992 4,513 340 242 98 98 87 11 1,299 1,218 81| 34,454 30307 4,147 314 138 176
22 ZOMOUETHEMG| 29777 18238 11,539 3,799 1,929 1,870 1,183 749 434 2,498 1,669 820| 22025 13,806 8219 272 85 187
23 @5 161,860 135,579 26,281  30337| 30,008 329 6,662 1,977 4,685 24377 19,608 4769| 96,491 81657] 14,834 3,993 2,329 1,664
24 BR-AR -G 4,035 3,639 396 0 0 0 0 0 0 111 91 20 3,910 3,540 370 14 8 6
25 K& 4,011 3,631 380 0 0 0 0 0 0 6 5 1 4,004 3,625 379 1 1 0
26 BEFEINE 19,565 17,433 2,132 581 500 81 170 43 127 1,085 890 195 17,566 15,905 1,661 163 95 68
27 B 450,446| 281,335|  169,111| 22473 14,802 7.671 8,431 1,563 6,868) 30,504 22587 7917| 382,537| 241,009| 141,528 6,501 1,374 5,127
28 £F-RIR 47,969| 23,259 24,710 1,298 821 477 139 21 118 1,834 1,433 401 44584  20969| 23615 114 15 99
29 TEHE 55394 34,691 20,703 6,975 4,492 2,483 1,961 356 1,605|  16,091| 10,093 5998| 29,520  19,338| 10,182 847 412 435
30 Eéf- 142,494 123,647 18,847 8,628 8,180 448 1,447 269 1,178 5,324 4,424 900| 124,745 109,595| 15,150 2,350 1,179 1171
31 153RE 37940 29217 8,723 4,696 3,370 1,326 134 15 119 3,271 2,744 527|  20642| 23012 6,630 197 76 121
32 0% 69,095 53,160 15,935 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 68762| 53070 15692 333 90 243
33 BH-HR 156,134| 75811 80,323 194 55 139 38 6 32 1,338 826 512| 151,212 73973 77,239 3,352 951 2,401
34 Ef-1EIL 374,325 109,375 264,950 8,877 5,650 3,227 3,243 196 3047| 12,758 7,492 5266| 340,769  95,106| 245,663 8,678 931 7,747
35 iz mEh LS AR 23,838 16,817 7,021 793] 441 352 665 253 412 6,574 5,954 620 15217 9,986 5,231 589 183 406
36 HEEMY—ER 287,281| 197,384 89,897|  34,908| 25513 9,395 3,777 451 3326) 14,103 11,230 2,873| 223,730 157,167| 66,563 10,763 3,023 7,740
37 HEAF—ER 297,626 183921| 113705 43392 25519| 17873 10713 1,866 8,847 9,133 6,788 2,345\ 221,817 145964| 75853 12571 3,784 8,787
38 EHMAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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