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事業実施の方針

⚫ 職員が構成団体内にとどまらず、“関西”という幅広い視点で広域課題に取り組むことができる
能力を身に付ける。

⚫ 広域連合の事業を円滑に行うためには職員間の相互理解と連帯感を深めるとともに、WEB活用
や合同実施による研修の効率化という視点も意識しながら事業を進めていく。
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• 幅広い視野を有する職員の養成
及び業務執行能力の向上

• 構成団体間の相互理解及び職員間
ネットワークの活用

• 研修の効率化

・ 広域職員研修局主催研修 P2～P6

政策形成能力研修の実施

（グループ演習形式及び集中講義形式による政策立案）

・ 各構成団体主催研修への参加調整 P7～9

各構成団体主催研修に他団体職員が受講できるよう調整

（一部の研修はWEBを活用して実施）

広域計画に掲げる３つの重点方針 主な取組



広域的な視点で物事を俯瞰できる能力の向上や、交流を通じて相互理解を

深め、職員間のネットワークを活用して、構成府県市間の連携促進につなげ

ることを目的とする。

採用10年目程度、30歳代の若手職員を主な対象として平成23年度から実施。

毎年度テーマを選定し、グループ演習形式及び集中講義形式で実施。
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主な取組の概要

政策形成能力研修とは
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主な取組の概要

政策形成能力研修①

令和７年度 政策形成能力研修【グループ演習形式】

 日 時 ：令和7年12月17日、18日、19日（2泊3日）

場 所 ：奈良県明日香村（視察先・民家ステイ体験）、桜井市まほろばセンター（研修会場）

テーマ ：日本で唯一、村が丸ごと歴史的風土保存地区の明日香村で学ぶ

「地域振興・観光振興・環境保全」の取組

受講者 ：32名

講 師 ：奈良県立大学地域創造学部 教授 髙津 融男氏

教授 中谷 哲弥氏

准教授 薬師寺 浩之氏

概 要 ： (1) 現地視察

① 奈良県明日香村の取組概要

② 明日香村等での民家ステイ体験

③ 地域住民等との意見交換会

               (2) 公共政策概論の講義

               (3) 政策立案のグループ演習
地域住民等との意見交換会の様子
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主な取組の概要

政策形成能力研修②

令和７年度 政策形成能力研修【集中講義形式】

（１回目）

日 時 ： 令和8年2月4日

場 所 ： グラングリーン大阪 JAM BASE マルチスペース（大阪市北区）

テーマ ： サービスデザインに基づく子育て政策の立案について

受講者 ： 19名

講 師 ： 外山 雅暁 氏（Authense弁理士法人弁理士・長岡造形大学非常勤講師）

■講義、グループワーク指導

（２回目）

日 時： 令和8年2月17日、18日

場 所： ＴＫＰガーデンシティ大阪梅田カンファレンスルーム９Ｂ（大阪市福島区）

テーマ： ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について

受講者： 23名

講 師： 中村 良平 氏（岡山大学名誉教授・特命教授、和歌山県データ利活用推進センター顧問）

■講義、グループワーク指導

羽鳥 記章 氏（総務省統計局 統計データ利活用センター長）

■講義（統計データの利活用について）

齊藤 格久 氏（高知県農業イノベーション推進課 企画監（IoP推進担当）兼IoP推進室長）

■講義（統計データ政策活用の先進自治体事例紹介）



令和７年度 政策形成能力研修【受講者感想】

主な取組の概要

政策形成能力研修③

◼ テーマ選択から実体験、関係者へのヒアリング、発表方針の議論に至るまでの政策形成の一連の流れを体験することができて
とてもよかった。自治体職員、特に府県職員は、現場での体験機会が少ないと感じており、今回、経験の重要性を再認識でき
た。

                                           

◼ グループワークを通じて政策立案に対する自身の分析力に課題を感じるとともに、他の府県市の方やこれまで関わりのなかっ
た方との交流、多様な意見に触れ、今後さらに努力していきたいと感じる良い刺激になった。

                                                                                                                             

◼ 活動を通じて受講者同士の交流の場が設けられ、他自治体の取り組みについて情報交換できた。その結果、関西についても新
たな視点で広域的に考える貴重な機会となった。

グループ演習形式

◼ 実現可能性にとらわれず多くのアイデアを出す重要性や、ニーズの捉え方と政策への活かし方を学ぶことができ、今後の業務
に役立つと感じた。

◼ ランチを含めた班活動を通じて他府県の方と自然に交流でき、コミュニケーションが深まり、午後のワークも進めやすかった。

◼ 内容が盛りだくさんで心配だったが、終わってみるとあっという間で、他自治体の方との交流も含め大変貴重な経験になった。

集中講義形式

改善案
• 途中段階で全体に向けた視点整理や考え方のヒントを共有する時間があると、議論をより深めやすくなると感じた。
• 発表時間を超過する班があり、発表順が最後で講評が短く残念であった。時間管理の徹底が必要だと感じた。

改善案
• 講義・演習の時間が短く、説明や作業内容が理解しにくい部分があったため、もう少し時間を確保し、初心者にも分かりやす
い解説があるとありがたかった。 5



主な取組の概要

政策形成能力研修④
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政策形成能力研修【参考】
年度 テーマ 開催地 形式

令和４年度

１０年後の関西の農業 大阪府大阪市（WEB併用） ｸﾞﾙｰﾌﾟ

統計的思考・エビデンスに基づく政策立案 和歌山県和歌山市 集中

デザイン思考に基づく政策立案 大阪府大阪市 集中

令和５年度

関西におけるカーボンニュートラルの推進
～VUCA時代の変革をリードする自治体行政の在り方について～

兵庫県神戸市 ｸﾞﾙｰﾌﾟ

統計的思考・エビデンスに基づく政策立案 和歌山県和歌山市 集中

デザイン思考に基づく子育て政策の立案 大阪府大阪市 集中

令和６年度

上勝町「ゼロ・ウェイスト政策」の取組から繋げる、 SDGs の目標達成と持続可
能な社会の実現に向けた「サステナブル・ツーリズム」の推進

徳島県徳島市 ｸﾞﾙｰﾌﾟ

ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について 和歌山県和歌山市 集中

デザイン思考に基づく子育て政策の立案について 大阪府大阪市 集中

令和7年度

日本で唯一、村が丸ごと歴史的風土保存地区の明日香村で学ぶ
「地域振興・観光振興・環境保全」の取組

奈良県明日香村・桜井市 ｸﾞﾙｰﾌﾟ

サービスデザインに基づく子育て政策の立案について 大阪府大阪市 集中

ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について 大阪府大阪市 集中

令和8年度

地域を動かす農業のチカラ
～世界農業遺産「みなべ・田辺の梅システム」に学ぶ、地域の魅力向上～

和歌山県和歌山市
田辺市・みなべ町

ｸﾞﾙｰﾌﾟ

テーマ検討中 大阪府大阪市（予定） 集中

※今年度のテーマや実施方法については、現在調整中



団体連携型研修

研修の受講機会の拡大を目的に、各構成府県市が主催する研修に他団体職員を受講
させる取組で、平成24年度から実施。

構成府県市から特色ある研修や、職員間の交流につながる研修メニューの提供を受
け実施している。
【受講実績】
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主な取組の概要

各構成団体主催研修への参加調整 ①
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年度 研修数（件） 受講実績（人）

平成24年度 12 104

平成25年度 19 153

平成26年度 21 158

平成27年度 24 181

平成28年度 25 189

平成29年度 34 246

平成30年度 36 279

令和元年度 35 323

令和 2年度 2 55

令和 3年度 26 404

令和 4年度 36 423

令和 5年度 24 356

令和 6年度 28 383

令和 7年度 29 368

令和 8年度 33 ー

R2年度 コロナによる研修数減

受講数

研修数
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主な取組の概要

各構成団体主催研修への参加調整 ②

令和７年度団体連携型研修一覧

研修名 主催団体 研修名 主催団体

聞こえのコミュニケーション研修（手話研修） 京都府 ワンペーパー資料作成 奈良県

仕事の「やりがい」 滋賀県 女性向けキャリア形成支援研修 京都府

債権管理研修 和歌山県 問題発見力向上研修（全2回） 神戸市

ダイバーシティ講座 滋賀県 調整力向上研修（全3回） 神戸市

すぐに活かせる業務改善 滋賀県 説明力強化研修（全2回） 神戸市

財務諸表の見方研修（全２回） 和歌山県 効果の上がる会議の進め方研修 大阪府

トップマネジメントセミナー 兵庫県 実践型マーケティング研修～効果的な府民ニーズ把握 大阪府

アンガーマネジメント講座 徳島県 基礎から学ぶ情報技術講座 徳島県

必携！サービスデザイン思考 和歌山県 行政争訟講座 和歌山県

非木造家屋評価実務研修 和歌山県 都市経営改革研修 京都市

民法講座（全２回） 和歌山県 人権問題特別研修 京都府

話し方・説明力向上 奈良県 全29研修



ＷＥＢ活用

研修の受講機会の拡大や

効率化を図る観点から、

ＷＥＢを活用し、受講者が

自席や在宅で受講可能に。

（平成25年度から実施）

主な取組の概要

各構成団体主催研修への参加調整 ③
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２９研修のうち、１０研修はWEBを活用

令和７年度 ＷＥＢを活用する研修

研修名 主催 実施方法 配信システム

債権管理研修 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

財務諸表の見方研修（第１回） 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

財務諸表の見方研修（第２回） 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

トップマネジメントセミナー 兵庫県 ハイブリッドWebex

アンガーマネジメント講座 徳島県 オンライン Zoom

必携！サービスデザイン思考 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

民法講座Ⅰ 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

民法講座Ⅱ 和歌山県 オンライン Microsoft Teams

基礎から学ぶ情報技術講座 徳島県 オンライン Zoom

行政争訟講座 和歌山県 ハイブリッドMicrosoft Teams

全10研修
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