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事業実施の方針

• 分権型社会を実現するためには、職員が構成団体内にとどまらず、「関西」という幅広い視点
で広域課題に取り組むことができる能力を身に付けることが必要。

• 広域連合の事業を円滑に行うためには、職員間の交流を活発にして、相互理解と連帯感を深め
ことが必要。
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・ 幅広い視野を有する職員の養成
及び業務執行能力の向上

・ 構成団体間の相互理解及び人的

ネットワークの形成

・ 効率的な研修の拡大

・ 政策形成能力研修 P2～P8
グループ演習形式及び集中講義形式で実施

・ 団体連携型研修 P9～P11
各構成府県市主催の研修に、他団体の職員が参加

（一部の研修はWEBを活用して実施）

広域計画に掲げる３つの重点方針 主な取組



広域的な視点で物事を俯瞰できる能力の向上や、交流を通じて相互理解を
深め、職員間のネットワークを活用して、構成府県市間の連携促進につなげ
ることを目的とする。

採用10年目程度、30歳代の若手職員を主な対象として平成23年度から実施。

毎年度テーマを選定し、グループ演習形式及び集中講義形式で実施。
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主な取組の概要

政策形成能力研修とは
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主な取組の概要

政策形成能力研修①

令和７年度 政策形成能力研修【グループ演習形式】

日 時 ：令和7年12月17日、18日、19日（2泊3日）

場 所 ：奈良県明日香村（視察先・民家ステイ体験）、桜井市まほろばセンター（研修会場）

テーマ ：日本で唯一、村が丸ごと歴史的風土保存地区の明日香村で学ぶ

「地域振興・観光振興・環境保全」の取組

受講者 ：32名（予定）

講 師 ：奈良県立大学地域創造学部 教授 髙津 融男氏

教授 中谷 哲弥氏

准教授 薬師寺 浩之氏

概 要 ： (1) 現地視察

① 奈良県明日香村の取組概要

② 明日香村等での民家ステイ体験

③ 地域住民等との意見交換会

(2) 公共政策概論の講義

(3) 政策立案のグループ演習
明日香村の風景（明日香村役場提供）
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主な取組の概要

政策形成能力研修②

令和６年度 政策形成能力研修【グループ演習形式】

日 時 ： 令和6年11月27日、28日、29日（2泊3日）

場 所 ：ホテル千秋閣６階 孔雀の間（メイン会場）、徳島県上勝町内（視察先）

テーマ ：上勝町「ゼロ・ウェイスト政策」の取組から繋げる、

SDGs の目標達成と持続可能な社会の実現に向けた「サステナブル・ツーリズム」の推進

受講者 ：30名

講 師 ：小田切 康彦氏 （徳島大学大学院社会産業理工学研究部（社会総合科学域） 准教授）

坂本 真理子氏 （徳島大学環境防災研究センター 客員准教授）

正本 英紀氏 （愛媛大学社会連携推進機構
地域専門人材育成・リカレント教育支援センター 副センター長）

概 要 ： (1) 現地視察

① 徳島県上勝町の取組概要

② 葉っぱビジネスいろどり事業

③ ゼロ・ウェイスト事業

(2) 公共政策概論の講義

(3) 政策立案のグループ演習
株式会社いろどり HPから
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主な取組の概要

政策形成能力研修③
令和７年度 政策形成能力研修【集中講義形式】

（１回目）

日 時 ： 令和8年2月4日

場 所 ： 大阪市内会議室（ＪＲ大阪駅周辺）

テーマ ： サービスデザインに基づく子育て政策の立案について（予定）

受講者 ： 30名程度

講 師 ： 外山 雅暁 氏（Authense弁理士法人弁理士・長岡造形大学非常勤講師）

■講義、グループワーク指導

（２回目）

日 時： 令和8年2月17日、18日

場 所： 大阪市内会議室（ＪＲ大阪駅周辺）

テーマ： ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について

受講者： 30名程度

講 師： 中村 良平 氏（岡山大学名誉教授・特命教授、和歌山県データ利活用推進センター顧問）

■講義、グループワーク指導

羽鳥 記章 氏（総務省統計局 統計データ利活用センター長）

■講義（統計データの利活用について）

齊藤 格久 氏（高知県農業イノベーション推進課 企画監（IoP推進担当）兼IoP推進室長）

■講義（統計データ政策活用の先進自治体事例紹介）
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主な取組の概要

政策形成能力研修④
令和６年度 政策形成能力研修【集中講義形式１】

日 時 ： 令和6年11月21日、22日

場 所 ： 和歌山県データ利活用推進センター（和歌山県和歌山市）

テーマ ： ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について

受講者 ： 19名

講 師 ： 中村 良平 氏（岡山大学大学院特任教授）

森本 聡氏（（独）統計センター 統計データ利活用センター長）

牧山 貴英氏 （富山県知事政策局成長戦略室 ウェルビーイング推進課 課長）

令和６年度 政策形成能力研修【集中講義形式２】

日 時 ： 令和7年２月28日

場 所 ： 難波御堂筋ホール ホール９Ｂ（大阪府大阪市中央区難波４－２－１）

テーマ ： デザイン思考に基づく子育て政策の立案について

受講者 ： 31名

講 師 ： 平井 康之 氏（九州大学大学院 芸術工学研究院 ストラテジックデザイン部門 教授）



令和６年度 政策形成能力研修【受講者感想】
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主な取組の概要

政策形成能力研修⑤

他府県市の職員の方のマインドや仕事に対する姿勢を見聞きすることができ、非常に有意義であった。グループワークや
講義を通して、業務一つ一つに意義をもって取り組むことがいかに大切であるかを学んだ。今後の業務の姿勢を見直す契
機となった。

今回の研修のテーマは普段業務では経験しない、政策を一から考えて答えを作り上げる研修であったが、初めて政策を企
画立案して発表資料作成をする経験は、今後の公務員人生において貴重な経験となった。

研修を通じて、新たな知識を学ぶことができるとともに、他府県の職員とのネットワークを築くことができ、大変有意義
な研修となった。

グループ演習形式

初めて関西広域連合の研修に参加し、人脈を広げることができた。日頃接することのない分野の方々も多く、大きな刺激
を受け、自身の成長を実感することができた。

まだまだ入口に立っただけであるが、統計データを活用し、可視化させて、必要なところに根拠をもって政策立案してい
く重要性を改めて感じることができた。

デザイン思考に基づく子育て政策の立案というテーマはとても興味深く、講義ではその理論的背景を深く理解することが
できた。また、グループワークを通じて実践的なアプローチを学び、他の参加者との意見交換がとても刺激的で有意義で
あった。

集中講義形式



主な取組の概要

政策形成能力研修⑥
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政策形成能力研修【参考】
形式開催地テーマ年度

ｸﾞﾙｰﾌﾟ和歌山県和歌山市（WEB併用）「政策」を実現（達成）するために必要な施策体系の確認と既存事業の検討
令和３年度

集中和歌山県和歌山市（WEB併用）統計的思考・エビデンスに基づく政策立案

ｸﾞﾙｰﾌﾟ大阪府大阪市（WEB併用）１０年後の関西の農業

令和４年度 集中和歌山県和歌山市統計的思考・エビデンスに基づく政策立案

集中大阪府大阪市デザイン思考に基づく政策立案

ｸﾞﾙｰﾌﾟ兵庫県神戸市
関西におけるカーボンニュートラルの推進
～VUCA時代の変革をリードする自治体行政の在り方について～

令和５年度
集中和歌山県和歌山市統計的思考・エビデンスに基づく政策立案

集中大阪府大阪市デザイン思考に基づく子育て政策の立案

ｸﾞﾙｰﾌﾟ徳島県徳島市
上勝町「ゼロ・ウェイスト政策」の取組から繋げる、 SDGs の目標達成と持続可
能な社会の実現に向けた「サステナブル・ツーリズム」の推進

令和６年度
集中和歌山県和歌山市ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について

集中大阪府大阪市デザイン思考に基づく子育て政策の立案について

ｸﾞﾙｰﾌﾟ奈良県明日香村・桜井市
日本で唯一、村が丸ごと歴史的風土保存地区の明日香村で学ぶ
「地域振興・観光振興・環境保全」の取組

令和7年度
集中大阪府大阪市（2月実施予定）ウェルビーイング向上を図るための統計的思考・エビデンスに基づく政策立案について

集中大阪府大阪市（2月実施予定）サービスデザインに基づく子育て政策の立案について（予定）



団体連携型研修
研修の受講機会の拡大を目的に、各構成府県市が主催する研修に他団体職員を受講

させる取組で、平成24年度から実施。

構成府県市から研修メニューの提供を受け、特色ある研修や、職員間の交流につな
がる研修を取り入れている。
【受講実績】
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主な取組の概要

団体連携型研修①
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受講実績（人）研修数（件）年度

10412平成24年度

15319平成25年度

15821平成26年度

18124平成27年度

18925平成28年度

24634平成29年度

27936平成30年度

32335令和元年度

552令和02年度

40426令和03年度

42336令和04年度

35624令和05年度

38328令和06年度

R2年度 コロナによる研修数減

受講数

研修数
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主な取組の概要

団体連携型研修②

令和７年度団体連携型研修一覧
主催団体研修名主催団体研修名

奈良県ワンペーパー資料作成京都府聞こえのコミュニケーション研修（手話研修）

京都府女性向けキャリア形成支援研修滋賀県仕事の「やりがい」

神戸市問題発見力向上研修（全2回）和歌山県債権管理研修

神戸市調整力向上研修（全3回）滋賀県ダイバーシティ講座

神戸市説明力強化研修（全2回）滋賀県すぐに活かせる業務改善

大阪府効果の上がる会議の進め方研修和歌山県財務諸表の見方研修（全２回）

大阪府実践型マーケティング研修～効果的な府民ニーズ把握兵庫県トップマネジメントセミナー

徳島県基礎から学ぶ情報技術講座徳島県アンガーマネジメント講座

和歌山県行政争訟講座和歌山県必携！サービスデザイン思考

京都府人権問題特別研修和歌山県非木造家屋評価実務研修

和歌山県滞納整理事務専門研修和歌山県民法講座（全２回）

全29研修奈良県話し方・説明力向上



主な取組の概要

ＷＥＢ活用
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２９研修のうち、１２研修はWEBを活用

令和７年度 ＷＥＢを活用する研修

配信システム実施方法主催研修名

Microsoft Teamsオンライン和歌山県債権管理研修

Microsoft Teamsオンライン和歌山県財務諸表の見方研修（第１回）

Microsoft Teamsオンライン和歌山県財務諸表の見方研修（第２回）

Webex・Teamsハイブリッド兵庫県トップマネジメントセミナー

Zoomオンライン徳島県アンガーマネジメント講座

Microsoft Teamsオンライン和歌山県必携！サービスデザイン思考

Microsoft Teamsオンライン和歌山県非木造家屋研修

Microsoft Teamsオンライン和歌山県民法講座Ⅰ
Microsoft Teamsオンライン和歌山県民法講座Ⅱ
Zoomオンライン徳島県基礎から学ぶ情報技術講座
Microsoft Teamsオンライン和歌山県行政争訟講座

Microsoft Teamsオンライン和歌山県滞納整理事務専門研修会

全12研修

ＷＥＢ活用
研修の受講機会の拡大や

効率化を図る観点から、

ＷＥＢを活用し、受講者が

自席や在宅で受講可能に。

（平成25年度から実施）


